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1. Bakgrund

Finlands program for hallbar tillvéaxt som rér EU:s aterhamtningsinstrument stravar efter att pa-
skynda utvecklingen av konkurrenskraft, investeringar, héjning av kompetensnivan samt forskning,
utveckling och innovationer. Sarskilda objekt i planen &r gron omstéllning och framjandet av digital
forandring.

I och med pandemin haller konsumenternas varderingar, behov och vanor pa att forandras och
formar forvantningarna pa turism. Pandemin har lett till att miljomaéssigt, ekonomiskt, kulturellt och
socialt ansvarsfulla tillvagagangssatt samt utnyttjandet av digitalisering har blivit annu viktigare for
konsumenterna. Samtidigt har den finlandska turistsektorns ambition att framja hallbarhet och di-
gitalisering Okat. Situationen har medfort allvarliga ekonomiska och sociala utmaningar for turistin-
dustrin och osakerhet infor framtiden. Langsiktiga investeringar for framtiden, till exempel hallbar
utveckling och investeringar i forskning, utveckling och innovation, ar en utmaning nar féretag
inom turistsektorn k&mpar for att dverleva.

2. Ansdkan om finansiering som stdder hallbarhet och digitalisering inom turistsek-
torn

Business Finland startar ansokningsprocessen for finansiering av forsknings-, utvecklings- och in-
novationsprojekt (FUI) inom foretag och forskningsorganisationer. Malet &r att pa lang sikt oka tu-
ristsektorns FUl-intensitet och stérka samarbetet mellan turistféretag och forskningsorganisationer.
De projekt som ska finansieras ska vara forenliga med malen for hallbar turism och gron omstall-
ning samt bidra till utvecklingen och utnyttjandet av digitala |Idsningar inom turistsektorn.

Finansieringen ska sarskilt frimja foljande teman:

o forlangning av turistsasongen,
e aret runt-verksamhet och
e nya kundgrupper.

De projekt som finansieras kan starka férmagan att forsta kundernas behov och képbeteende samt
formagan att forutse och utnyttja forandringar som paverkar turistsektorn, till exempel innovation
inom virtuell turism. Digitala och skalbara ldsningar som utvecklas kan vara relaterade ftill turistpro-
dukter och turisttjanster, kundupplevelsen eller tillhérande vardekedjor. Som en del av projekten
vill man ocksa se nya och kreativa satt att kommersialisera I6sningar och tjana pengar.

2.1. Finansieringskriterier och genomférandemodell

De finansierade projekten har inte begransats till ndgot speciellt teknologi- eller affarsverksam-
hetsomrade, men vart och ett av dem ska i enlighet med Finlands program for hallbar tillvéxt in-
kludera ett element som avsevart frimjar digitaliseringsutveckling. De resultat som efterstravas
ska syfta till att utveckla och tillampa nya digitala l6sningar i forhallande till den finlandska turist-
sektorns nuvarande praxis. Syftet med projekten &r att bidra till framjandet av digital praxis och
anvandning av teknik i olika sektorer inom turism.

Nar det géaller innehallet i de projekt som finansieras &r de centrala kriterierna deras innovativa ka-
raktar och de efterstravade resultatens inverkan pa den finlandska turistsektorns internationella
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konkurrenskraft. Vid valet av projekt beaktas ocksa en bredare anvandbarhet av resultaten for
andra aktorer inom turistsektorn och foér hela ekosystemet och natverken inom turism. De FUI-pro-
jekt som véljs ut for finansiering kan vara kopplade till internationellt samarbete, sarskilt europe-
iskt samarbete, och de kan darmed omfatta gransdverskridande samarbete.

Finansieringen ar konkurrensutsatt och behovsprovad. Alla foretag som uppfyller minimikraven far
inte automatiskt finansiering. Business Finland beddmer alltid féretagets affarsverksamhet som en
helhet nar det fattar sitt beslut: innovationen beddéms atminstone nationellt, den konkurrensfordel
som lésningen medfor, teamet och finansieringens tillracklighet. Utéver dessa kriterier utvarderar
vi den anstkande organisationens kompetens och formaga att genomfora projektet samt pro-
jektets genomforandeplan. Dessutom betonar man vid utvardering av projekt att allmanna mal for
gron och digital omstallning i Finlands program for hallbar tillvaxt genomfors.

Mer information om Finlands program for hallbar tillvéxt finns pa Business Finlands och Finansmi-
nisteriets webbplatser.

Finansieringsansokan ar uppdelad i tva delar:

1) Projekt for enskilda foretag (punkt 3)

2) Gemensamma projekt (punkt 4)

For ansokningarna kan finansiering pa totalt 4,8 miljoner euro anvandas.

Atgarder som finansieras via EU:s aterhamtningsinstrument (Recovery and Resilience Facility
(RRF)) far inte orsaka betydande skador pa miljon. Alla projekt som finansieras via Finlands pro-
gram for hallbar tillvaxt ska uppfylla de sa kallade "Do No Significant Harm”-kraven (DNSH). S6-
kande ska forbereda sig pa att svara pa DNHS-fragor som ar en obligatorisk del av finansieringsan-
sokningen. Mer information om DNSH-kraven finns i bilagan (BILAGA 2).

Penningtvattslagen och EU:s direktiv om penningtvétt kraver att foretaget eller enheten identifierar
sina verkliga formanstagare, anmaler deras uppgifter for registrering och haller dem uppdaterade.
I enlighet med RRF-férordningen (Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2021/241, arti-
kel 22) ska Business Finland samla in féljande uppgifter om den faktiska agaren och formanstaga-
ren (faktiska dgare och formanstagare) till den slutliga mottagaren av medlen: férnamn, efter-
namn och fodelsedatum. En forutsattning for beviljande av finansiering &r att sékanden har lamnat
uppgifter om foretagets verkliga formanstagare till Patent- och registerstyrelsen.

Kriterier for andra projekt som finansieras via programmet for hallbar tillvaxt har beskrivits i bila-
gan (BILAGA 1).

Finansiering som beviljas inom ramen for EU:s aterhamtningsinstrument ersatter inte Business Fin-
lands etablerade finansieringsméjligheter. Business Finland kan inom ramen for sina normala
finansieringsbefogenheter 6vervéaga att ocksa finansiera (storre) FUI-projekt som avviker fran kri-
terierna for storleksklass som stélls i denna anstkan, om de anses ha betydande konsekvenser for
utvecklingen av den finlandska turistbranschen och ekosystemen.



Fornyelse av turistsektorn 4 (10
BUSIN ESS — finansieringsansdkan 2022 (10)
FINLAND

3. Finansiering av enskilda foretags projekt

3.1. FOrutsattningar for finansiering

Foretag som bedriver ekonomisk verksamhet (Ab, Abp, Kb, Ob och andelslag) kan anséka om
finansiering oberoende av storleksklass. Det ar dock inte mojligt att bevilja finansiering till fysiska
personer och darfor ar det inte mdjligt att finansiera firmanamn. |1 denna ans6kan beviljas inte hel-
ler féreningar eller stiftelser finansiering.

Den som anstker om finansiering behdver inte vara ett féretag som ar verksamt inom turistsek-
torn, men innehallet i utvecklingen maste vara inriktat pa turistsektorns behov och tillampning
inom branschen. Finlands program for hallbar tillvaxt faststéller att finansieringen riktas till forsk-
nings-, forsoks- och utvecklingsprojekt som stéder kommersialiseringen av affarsverksamhet och
innovationer inom turism. Enligt programmet ar de tva viktigaste malgrupperna for finansieringen
finlandska turistféretag samt hogskolor och forskningsinstitut som framjar FUI-verksamhet inom
turism. Enligt programmet ar de tva viktigaste malgrupperna for finansieringen finlandska turistfo-
retag samt hégskolor och forskningsinstitut som frAmjar FUI-verksamhet inom turism. Regionala
organisationer &r inte foremal for denna finansiering och de kan endast beviljas finansiering om
resultaten av de finansierade projekten efter projektet utnyttjas i féretagets egen affarsverksam-
het som produkter eller tjanster som sdljs till turister eller andra foretag i resekedjan.

Finansieringsmottagaren ska ha forutsattningar for Ionsam affarsverksamhet och tillvaxt. Organi-
sationen ska ha trovardiga personalresurser och ekonomiska resurser for att genomfora utveckl-
ingsprojektet och utnyttja dess resultat i sin affarsverksamhet, till exempel ett team dar minst en
person pa heltid ansvarar for utveckling av affarsverksamheten.

Finansieringen ar de minimis-stdd. Enligt EU-férordningen kan ett foretag och andra finlandska f6-
retag som hor till samma koncern eller bestammanderétt fa de minimis-stod till ett belopp av hogst
200 000 euro under innevarande och foregaende tva rakenskapsperioder. Foretaget ska sjalvt
Overvaka det mottagna stddbeloppet och ange tidigare mottaget de minimis-stdd i finansieringsan-
sokan. Om foretaget inte har fatt nagot stod, anges 0 euro som stodbelopp.

En forutsattning for beviljande av finansiering &r dessutom att sékanden, nar ansékan l[Amnas in,
har finansiella nettotillgangar (kortfristiga fordringar + bankfordringar - kortfristiga skulder) pa
minst 50 000 euro.

Den vagledande genomférandetiden for projekten ar hogst 18 manader. Projekt som i denna anso-
kan finansieras via Finlands program for hallbar tillvaxt (RRF) ska slutféras senast i december
2024.

3.2. Stodberéattigade kostnader och finansieringens belopp

Finansieringen ska anvandas for penningloner och Ionebikostnader som géller foretagets anstéallda
som deltar i utvecklingsprojektet samt for kop av experttjanster. Utdver det kan en kalkylmassig
post for 6vriga kostnader godtas. | dessa 6vriga kostnader ingar allmanna kostnader, resekostna-
der, kostnader for material och férnddenheter, utrymmeshyra samt inférskaffning, hyra eller av-
skrivning av utrustning (inklusive molntjanster). Business Finland godtar 6vriga kostnader som
uppgar till hogst 20 procent av penninglénernas och de kdpta tjansternas totala belopp.
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De godkanda totalkostnaderna for ett projekt som finansieras ar hogst 100 000 euro. Business Fin-
land beviljar foretaget 50 procent av de godkénda totalkostnaderna i bidrag, vilket innebér att bi-
dragets maximibelopp &r 50 000 euro. Finansieringen ar de minimis-stdd. Av den beviljade finan-
sieringssumman kan 70 procent betalas ut som forskott. Kostnaderna kan godkannas tidigast fran
och med den dag da ansdkan har skickats till Business Finland.

Finansiering kan inte anvandas for:

e exportrelaterade aktiviteter, det vill sdga lI6pande kostnader med direkt anknytning till ex-
portvolymer, etablering och drift av ett distributionsnat, till exempel en natbutik, och andra
exportaktiviteter

e operativ verksamhet sdsom kostnader for produktion, reklam, marknadsféring eller forsalj-
ning

o kostnader for broschyrer och annonser

e investeringar, reparations- och byggkostnader

e Kkostnader for utarbetandet av ansotkan.

Mer information om Business Finlands finansieringsvillkor: De minimis-stod for foretag (businessfin-

land.fi)

4. Finansiering av gemensamma projekt

Nar det galler gemensamma projekt finansieras i forsta hand de projekt som beskrivs i punkt 4.1. |
andra hand finansieras ocksa forskningsprojekt som genomfors av en eller flera forskningsorgani-
sationer utan parallella féretagsprojekt. Finansiering som riktas till forskningsorganisationer kan
beviljas till ett belopp av sammanlagt 1,5 miljoner euro.

4.1 Co-Innovation Light — modell for gemensamma projekt

Business Finland kan bevilja finansiering for gemensamma projekt mellan féretag och forsknings-
organisationer. | ett gemensamt projekt ska konsortiets medlemmar komma 6verens om pro-
jektets innehall, mal och anvandning av resultaten. En beskrivning av helheten, samarbetet samt
varje parts roll och ansvar som en del av konsortiet beskrivs i den gemensamma projektplanen.
Alla parter anstker separat om finansiering for de kostnader som hanfor sig till deras respektive
andel.

e Minst tre foretag och en forskningsinstitution ska delta i projektet. Minst tva foretag ska ha
ett eget finansierat utvecklingsprojekt.

e De totala godkéanda kostnaderna for parallella utvecklingsprojekt for foretag far uppga till
hdgst 100 000 euro och finansieras med hdgst 50 000 euro de minimis-stod.

o Vid beddmningen av projekten iakttas i huvudsak kriterierna fér Business Finlands Co-Inno-
vation-projekt till exempel i frdga om verkligt samarbete och kriterier for offentlig forsk-
ning. | synnerhet nar det galler de affars- och exporteffekter som efterstravas for foretags-
projekt samordnas bedémningskriterierna pa ett satt som motsvarar projektens dimension-
ering.
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For de deltagande foretagens finansieringsvillkor och godtagbara kostnader géller de kriterier som
anges i punkt 3 ovan. FOr forskningsorganisationer géller kriterierna och finansieringsvillkoren for
offentlig forskning och en finansieringsniva pa 70 procent.

4.2 Forskningsprojekt

I ansokan kan finansiering ocksa beviljas for forskningsprojekt som genomfors av forskningsorga-
nisationer. Den stkande kan vara en eller flera forskningsorganisationer tillsammans. Alla delta-
gande parter ansoker separat om finansiering for de kostnader som hanfor sig till deras respektive
andel.

o Parallella foretagsprojekt ar inte obligatoriska i projekten.

e | forsta hand finansieras regiondverskridande projekt med deltagare fran minst tva land-
skap.

e Alla projekt maste omfatta flera verkligt engagerade féretag som deltar i styrningen av
forskningen.

e Av den godkanda totala budgeten ska minst fem procent finansieras av minst tre olika
stodmottagare som lamnat in anméalan om deltagande.

For forskningsorganisationer galler i ovrigt kriterierna och finansieringsvillkoren for offentlig forsk-
ning och en finansieringsniva pa 70 procent. De utnyttjande foretagens deltagande ska kontrolle-
ras pa grundval av de anmalningar om deltagande som lamnats in.

Mer information om Business Finlands finansieringsvillkor: Villkor for finansiering av offentlig forsk-

ning

5. Ansokan

5.1 Finansieringsansdkan for foretag

De grundlaggande uppgifterna om sokanden och ansokan fylls i pa normalt satt i Business Finlands
natservice.

Pa fliken Sokande valjer du din organisationstyp enligt storlek: startup/pk-yritys/suuryritys.
Pa fliken Finansieringstjanst véljer du: Tempo

Pa fliken Organisation anger du FO-nummer och namnger projektet.

Fliken Hakemuksen perustiedot:

PobNPE

e Kontrollera att ansdkningens grunduppgifter och uppgifterna om ansvars- och kontaktper-
sonen och utgifterna stammer.

e RRF-programmet for hallbar tillvaxt: Valj "RRF Matkailu / RRF Turism”

e Svara sedan pa fragor om miljoeffekter i anslutning till projektet. Alla projekt som finansie-
ras via Finlands program for hallbar tillvéxt ska uppfylla de sa kallade "Do No Significant
Harm”-kraven. Ett krav enligt EU:s aterhamtningsinstrument ar att inga atgarder far inne-
béra betydande skada for miljon.
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5. Fdretagets nulage: Beskriv organisationens och verksamhetens nuldge i korthet. Beratta
vad ni gor och nar verksamheten bérjat. Bifoga en utskrift av bokféringen (resultatréakning
och balansrakning) som ar hogst 2 manader gammal.

6. Kasvuvisio: Beskriv organisationens framtidsplaner, hur ni planerar utveckla verksamheten
inom de narmaste aren och vad ni gor for att forverkliga dessa planer.

7. Fliken Projektin tavoitteet: Passera den forsta fragan (projektin tavoitteet). Beratta i punk-
ten Projektets effekter hur projektet framjar affarsverksamheten hos finansieringsmotta-
garen och/eller andra akttrer inom turistsektorn. Om projektets syfte ar att fortsatta ut-
vecklingsarbetet fran ett tidigare projekt som redan beviljats finansiering fran Business Fin-
land eller NTM-centralen, beskriv hur resultaten fran det tidigare projektet beaktas. Svara
ocksa pa fragan om vem som genomfor projektet.

8. Fliken Projektin toteutus: Ange projektets tidtabell och bifoga en projektplan i .doc-format.

9. Budjetti ja rahoitus: Specificera projektets kostnader samt redogdr for sjalvfinansieringen.

Obs! Om manga foretag soker finansiering for samma projekthelhet, skickar varje foretag in en
egen ansOkan. Alla ger projektet samma namn och ndmner samarbetet i projektplanen.

5.2 Finansieringsansdkan for gemensamma projekt

De grundlaggande uppgifterna om sokanden och ansokan fylls i pa normalt satt i Business Finlands
natservice.

e Valj "Co-Innovation samprojekt” om det &r fraga om ett gemensamt Co-Innovation
Light-projekt mellan forskningsorganisationer och foretag eller ett gemensamt projekt
mellan flera forskningsorganisationer:

o Samordnaren for det gemensamma projektet valjer "Co-Innovation huvudanso-
kan”. Om samordnaren avser att anséka om finansiering aven for sitt eget pro-
jekt, ska samordnarens huvudanstkan DESSUTOM kompletteras med ansdkan
“Co-Innovation deltagare”. Huvudansdkan ar inte en finansieringsansokan, utan
en gemensam del som samlar delprojekten.

o Deltagaren for det gemensamma projektet véljer "Co-Innovation deltagare”.

o Om du som foretag ska ga med i en Co-Innovation Light-helhet, ska du anvanda
Tempo-ansokningsmallen och lagga till referensen for det gemensamma pro-
jektet som du fatt fran samordnaren pa forstasidan av ansokan: "Om den refe-
rensuppgift som begars i utlysningen inte finns ovan i rullgardinsmenyn, skriv
den har”. Till exempel referens for ett gemensamt projekt 1234/31/2022.

| ett projekt som genomfors av en enskild forskningsorganisation anges projekttypen

"Offentlig forskning i samarbete med néaringslivet”.

e For RRF-programmet for hallbar tillvaxt ska du valja ansokningssignumet "RRF Matkailu
/ RRF Turism". D& dppnas ett antal fragor om EU:s sex miljomal som den sokande
maste fylla i noggrant.

e Forskningsparterna ska till sin egen ansokan bifoga formuléaren "MEDDELANDE OM DEL-
TAGANDE | PROJEKT” som fyllts i av de foretag som deltar i projektet och i vilka foreta-
gen beskriver sin syn pa forskningsprojektets betydelse och utnyttjandet av resultaten
samt anger beloppet pa eventuell finansiering. Det som beskrivs ovan géller inte fore-
tag som deltar med ett eget utvecklingsprojekt.

e Projektets namn ska ha foljande format hos alla parter: "RRF Matkailu / RRF Turism —
[projektets gemensamma namn]”.
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o | faltet Fritt foljebrev pa sista sidan av ansokningstjansten ("Sammandrag och sand-
ning”) anges med vem Business Finlands expert har diskuterat projektet fore anstkan.

6. Tidtabeller for anstkan

1) Ansokningstiden for enskilda foretag inleds den 1 mars 2022 och anstkningarna ska lamnas
in senast den 29 april 2022. Beslut om finansierade projekt fattas senast den 30 september
2022

2) Ansokningstiden for gemensamma projekt inleds den 4 april 2022 och avslutas den 16 sep-
tember 2022. Beslut om finansierade projekt fattas senast den 31 januari 2023.

Vid behov kan en andra ans6kningsomgang éppnas varen 2023. Beslut om detta och den tillamp-
liga genomférandemodellen fattas fore utgangen av 2022.

Projekt som i denna ansokan finansieras via Finlands program for hallbar tillvaxt (RRF) ska slutfo-
ras senast i december 2024.

7. Kompletterande information

Foretagsprojekt: kontakta var kundservice och lamna ett meddelande med koden "RRF — anso-
kan om innovationsfinansiering for turistsektorn”. En av vara sakkunniga kontaktar dig sa snart
som mojligt.

Gemensamma projekt: aki.parviainen@businessfinland.fi
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BILAGA 1: Kriterier som ror projekt som ska finansieras via programmet for hallbar
tillvaxt

Finland foljer i sina finansieringsbeslut gallande statsstddsregler och instruktioner och beaktar
DNSH:s tekniska instruktion C(2021) 1054 final. Uppskattade utslapp av véaxthusgaser i projekt
inom ramen for EU:s utslappshandel ska understiga jamforelsevardet[1][2][3][4]

Projekten ska uppfylla relevanta forbindande EU:s och nationella miljébestdmmelser. Finansierade
projekt ska uppfylla val- och behérighetsvillkor enligt Do no significant harm -principens tekniska
instruktioner 2021/C58/01 samt bildande av stédinstrument fér aterhamtning enligt kriterier for
framjande av digital forandring given férordning (EU) 2021/241 bilaga VII atgard 015.

MOm de uppnadda vaxthusgasutslappen i de stodda atgarderna inte ar avsevart lagre an de tillam-

pade jamforelsevardena, ska man motivera orsakerna, varfor detta inte ar mojligt. Utslappsréttigheter-

nas jamforelsevarden som tillampas pé utslappshandelns tillampningsomrade har getts med kommissionens genomfo-
randeforording (EU) 2021/447.

2l Undantag &ar sddana projekt el- och/eller varmeproduktionsanlaggningar som anvander jordgas
samt dverforings- och delningsinfrastruktur som hoér till dessa, vilka motsvarar ingen betydande
skadeprincip i den tekniska anvisningens (2021/C58/01) bilaga III.

Bl Begransningen ror inte de har atgardens handlingar i anlaggningar, som uteslutande har kon-
centrerat sig pa farligt avfall som &r olampligt for atervinning, och nuvarande anlaggningar, dar ma-
let med uppdragen i denna atgard ar att 6ka energieffektiviteten, omhandertagande av rokgaser,
for lagring eller anvandning eller omhandertagande av material fran avfallsforbranningsanlaggning-
arnas aska forutsatt, att handlingarna inte 6kar anlaggningens avfallshanteringskapacitet eller fort-
satter anlaggningens anvandningsalder; dar resultatet har visats pa anlaggningsniva.

4l Begransningen ror inte tgarder som riktas mot nuvarande mekaniska-biologiska behandlings-
anlaggningar, om malet ar att 6ka energieffektiviteten eller att efterat installera insamlingslosningar
for separering av bioavfall och anaeorobisk rétning pa anlaggingen, forutsatt att atgarderna inte
okar anlaggningens avfallshanteringskapacitet eller anlaggningens livslangd; dar resultat visas pa
anlaggningsniva.
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BILAGA 2: L&s mer om DNSH-kravet (Do No Significant Harm’)

Alla projekt som finansieras via Finlands program for hallbar tillvaxt ska uppfylla de sa kallade "Do
No Significant Harm”-kraven. | EU:S aterhamtningsinstrument (Recovery and Resilience Facility
(RRF)) finns ett krav, pa att inga atgarder far orsaka betydande skapa pa miljon. Ekonomisk verk-
samhet anses orsaka betydande skada for

a. begransning av klimatférandringar,
- om verksamheten leder till betydande véxthusgasutsidpp,

b. anpassning till klimatférandringar,
- om verksamheten leder till att det nuvarande kilimatet och det férvaniade framtida klima-
tet far okade negativa konsekvenser for sjdlva verksamheten éeller for andra manniskor,
naturen éeller tillgangar,

c. hallbar anvandning och skydd av vatten och marina resurser,
- om verksamheten skadar vattenférekomsters, inbegripet yt- och grundvatten, goda status
eller goda ekologiska potential, eller
- marina vattens goda miljostatus.

d. den cirkulara ekonomin, inbegripet férebyggande och materialatervinning av avfall, om

- verksamheten leder till betydande ineffektivitet vid anvandningen av material eller vid di-
rekt eller indirekt anvéndning av naturresurser sasom icke fornybara energikallor, ra-
material, vatten och mark i ett eller flera stadier av produkternas livscykel, inklusive vad
géller produkternas héllbarhet, reparerbarhet, uppgraderbarhet, dteranvandbarhet eller
mdjfligheten att materialdtervinna dessa,

- verksamheten leder till en betydande Okning av generering, forbrénning eller bortskar-
fande av avfall, med undantag for forbrdnning av farligt avfall som inte kan materialdter-
vinnas, eller

- langsiktigt bortskaffande av avfall kan orsaka betydande och langvarig skada for miljon.

e. forebyggande och begransning av miljéféroreningar,
- om verksamheten leder till en betydande 6kning av utsldpp av féroreningar till luft, vatten
eller mark jamiort med situationen innan verksamheten inleddes, eller

f. skydd och aterstéllande av biologisk mangfald och ekosystem, om verksamheten
- medfor betydande skada for ekosystems goda tillstand och motstandskraft, eller
- skadar bevarandestatusen for livsmiljéer och arter, inbegripet sddana som &r av unionsin-
tresse.

Svarsexempel pa DNSH-formularen finns bland annat pa:

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FI/TXT/PDF/?uri=CELEX:52021XC0218(01)&from=Fl s. 16

Finlands program for hallbar tillvéxt: https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/163176 bi-
laga 3, sidorna 507-510.




