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Johdanto

Business Finlandin strategisena tavoitteena on olla kestavan lilketoiminnan muutosagentti ja paras tyopaikka
huippuasiantuntijoille. Jotta voimme nama tavoitteet saavuttaa, meidan on varmistettava, etta toimimme itse vastuullisesti
ja panostettava tydyhteisomme kehittamiseen. Olemme sitoutuneet ottamaan vastuullisuuden huomioon niin
suunnittelutydssamme kuin tavoitteenasetannassa seka vahvistamaan luottamusta tydyhteisomme perustana.

Seka vastuullisen tydnantajuuden etta luottamuksen yksi keskeisimpia rakennuspalikoita on kokemus yhdenvertaisesta ja
tasa-arvoisesta kohtelusta. Haluamme, ettd kaikki BF:ldiset kokevat olevansa arvostettuja ja tarkeita jasenia
tydyhteisbssamme. Jokaisen tyontekijamme pitda saada tehda tydtaan ilman pelkoa syrjinnasta, epaasiallisesta kohtelusta
tai hairinnasta. Meille on erittdin tarkeadd, etta kaikille Business Finlandilla on selvaa, ettd syrjintda, epaasiallista kohtelua ja
hairintaa ei suvaita ja niihin puututaan heti.

Toteutimme kevaalld 2024 laajan henkildstokyselyn, jotta ymmartaisimme, miten tasa-arvo ja yhdenvertaisuus toteutuvat
Business Finlandilla talld hetkelld. Kyselytulosten perusteella pystyimme tunnistamaan organisaatiomme keskeisimmat
kehityskohteet, ja otimme ne tassa suunnitelmassa huomioon. Liséksi paatimme kyselyn pohjalta seurantamittarit, joiden
avulla pystymme jatkossa seuraamaan tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden tilaa vuosittain.

Olemme huomioineet suunnitelmassa myds valtioneuvoston tiedonannon yhdenvertaisuuden, tasa-arvon ja
syrjimattomyyden edistamisesta suomalaisessa yhteiskunnassa.
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Johdanto

Tama suunnitelma muodostaa Business Finlandin (Business Finland Oy ja Innovaatiorahoituskeskus Business Finland)
henkilostopoliittisen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman, jotka perustuvat lakiin naisten ja miesten
valisesta tasa-arvosta (jaljempana tasa-arvolaki) seka yhdenvertaisuuslakiin.

Suunnitelma sisaltaa:

1. Tasa-arvosuunnitelman, jossa kuvataan sukupuolten valisen tasa-arvon tilannetta ja edistamiskeinoja
Business Finlandilla. Tasa-arvosuunnitelman osana on my0s tasa-arvolaissa saddetty palkkakartoitus.

2. Yhdenvertaisuussuunnitelman, jossa arvioidaan yhdenvertaisuuden toteutumista muiden kuin sukupuoleen
liittyvien syrjintaperusteiden nakdokulmasta seka kuvataan suunnitelma tarvittavista toimenpiteista
yhdenvertaisuuden edistamiseksi. Yhdenvertaisuussuunnitelma sisaltad myods toiminnallisen
vhdenvertaisuussuunnitelman.

Olemme valmistelleet molemmat suunnitelmat ja palkkakartoituksen yhdessa henkiloston edustajien kanssa. BF-viraston
yhteistyotoimikunta kasitteli suunnitelmat 4.6.2024, BF Oy:n yhteistoimintakokous 6.6.2024., ja Business Finlandin
johtoryhma 17.6.2024. Suunnitelmat ovat voimassa 18.6.2024 lahtien.

Suunnitelma I6ytyy seka suomeksi etta englanniksi BF:n intranetista etta ulkoisilta verkkosivuilta.
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1. Tasa-arvosuunnitelma ja
palkkakartoitus 2024



Johdanto tasa-arvokasitteisiin

= Sukupuoleen perustuvalla syrjinnalla tarkoitetaan tasa-arvolaissa muun muassa naisten ja miesten
asettamista eri asemaan sukupuolen perusteella seka henkilon asettamista eri asemaan sukupuoli-
identiteetin tai sukupuolen ilmaisun, raskauden, synnytyksen, vanhemmuuden tai
perheenhuoltovelvollisuuden perusteella.

= Seksuaalinen ja sukupuoleen perustuva hairinta on tasa-arvolaissa tarkoitettua syrjintaa.
Seksuaalisella hairinnalla tarkoitetaan sanallista, sanatonta tai fyysista, luonteeltaan seksuaalista ei-
toivottua kaytostd, jolla tarkoituksellisesti tai tosiasiallisesti loukataan henkildn henkista tai fyysista
koskemattomuutta erityisesti luomalla uhkaava, vihamielinen, halventava, néyryyttava tai ahdistava
iImapiiri.

= Sukupuoleen perustuvalla hairinnalla puolestaan tarkoitetaan henkilon sukupuoleen, sukupuoli-
identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun liittyvaa ei-toivottua kaytosta, joka ei ole luonteeltaan seksuaalista,

jolla tarkoituksellisesti tai tosiasiallisesti loukataan taman henkista tai fyysista koskemattomuutta ja jolla
luodaan uhkaava, vihamielinen, halventava, noyryyttava tai ahdistava ilmapiiri.

Jos kohtaat tyOssasi syrjintaa tai hairintaa, toimithan seuraavan toimintamallin mukaisesti Epdasiallinen
kohtelu ja siihen puuttuminen 2022
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Henkiloston sijoittuminen eri tehtaviin — Virasto 04/2024

Nimike
Asiakirjahallintopaallikk®
Asiantuntija
Hallintokoordinaattori
Harjoittelija
Henkilostopaallikkd
HR-asiantuntija
HR-koordinaattori

Johdon assistentti

Johtaja

Johtava asiantuntija
Johtava HR-asiantuntija
Johtava rahoitusasiantuntija
Johtava talousasiantuntija
Johtava viestintaasiantuntija
Kehityspaallikkd

Lakimies

Laskentapaallikkd
Projektiassistentti
Projektipaallikkd

Mies

27

Nainen Yhteensa

1 1
6 7
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 6
1 7
1 1
17 44
1 1
2 3
1 2
3 3
1 1
2 2
- 2
Taulukko jatkuu ->

Nimike

Paadjohtaja
Padjohtajan assistentti
Rahoitusasiantuntija
Rahoitusjohtaja
Rahoituskoordinaattori
Rahoituspaallikkd
Rahoitustarkastaja
Sisainen tarkastaja
Sisdisen tarkastuksen johtaja
Suunnittelija
Suunnittelupaallikk®d
Talouskoordinaattori
Talouspaallikk
Tarkastaja
Tuotepaallikko
Viestintdaasiantuntija
Viestintakoordinaattori
Yksikdn johtaja
Yritystalousasiantuntija
Kaikki yhteensa

Mies

101
46 %

Nainen Yhteensa

1 1
1 1
27 57
1 4

5
4 10
12 19
- 1
1 1
1 1
1 1
2 2
1 1
2 2
2 4
2 2
1 1
10 16
2 4

118 219
54 % 100 %




Henkiloston sijoittuminen eri tehtaviin — Yhtio 04/2024

= Koko henkiloston kattavaa jaottelua tehtavanimikkeiden mukaan ei voida suuren nimikemaaran (207 kpl)
vuoksi tehda.

= Tarkempi erittely sukupuolijakaumasta on tehty yleisimpien tehtdavanimikkeiden kohdalla, jotka kattavat
90% yhtion henkilostosta:

» Senior Advisor » Trainee
Manager/Project Manager/Program Manager <« Advisor

« Head of (Function/Program) * (Function/Mission) Lead

« Coordinator * Specialist

« Senior Director « Senior Specialist

« Director * Customer Coach
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Henkiloston sijoittuminen eri tehtaviin — Yhtio 04/2024

90 Oyn

0 74 72 tehtavanimikkeistd

70 on ryhmitelty
£ 60 paaasiallisen
e 50 43 nimikkeen
2 40 mukaan, ja
% 30 23 tarkasteluun on
T 50 17 otettu mukaan

10 II 12 yleisinta

0 nimikeryhmaa.

& &S Noin 10% Yhtion
N & O henkilbstdsta jai
%@6 &’Q\ X tdman luokittelun
& ulkopuolelle.
N
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B Mies M Nainen
Yhtié = Suomi Oy & USA Inc
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Palvelussuhteen kesto ja laatu sukupuolittain —
Virasto ja Yhtio 04/2024

80%
70%

60% 57%

50%
43%

40%

30%

20%

10%

0%

Kaikki palvelussuhteet

56%

44%

Vakinaiset

67%

S7% 56%
43% 44%
Maaraaikaiset Kokoaikaiset Osa-aikaiset

B Mies M Nainen

Vakinaisessa palvelussuhteessa 86 %
Maaraaikaisessa palvelussuhteessa 14 %
Kokoaikaisessa tyOsuhteessa 98 %
Osa-aikaisessa tydsuhteessa 2 %

Maaraaikaisuuksien yleisimpia perusteita:
projektityd (42%)

harjoittelu (19%) ja

sijaisuus (15%).

Osa-aikaisuuden perusteita mm.:
elake, osittainen hoito- ja opintovapaa,
seka terveydelliset etta yksildlliset syyt.
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palkkakartoitus



Naisten ja miesten sijoittuminen eri vaativuustasoille —
Virasto 1.4.2024
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Naisten ja miesten palkkaerot saman vaativuuden

tehtavissa — Virasto 1.4.2024

Keskiarvopalkat
Keskiarvo Keskiarvo Palkkaero haEen
. . palkka
miehet naiset (N-M) .

(eur) (eur) (eur) e

palkasta
17 4789,51 4645,19 -144,32 97 %
18 5631,28 5253,29 -377,99 93 %
19 6602,59 6181,52 -421,08 94 %
20 6540,29 6356,73 -183,56 97 %
22 7936,16 7745,68 -190,48 98 %

17
18
19
20
22

Mediaani

4727,78
5577,67
6313,73
6580,57

Mediaanipalkat
Naisten
Mediaani Palkkaero palkka
miehet (eur) | naiset (eur) | (N-M) (eur) miesten
palkasta
4720,30 -7,48 100 %
5090,91 -486,76 91 %
6038,04 -275,69 96 %
6169,93 -410,64 94 %
7854,00 0,00 100 %

7854,00

esittaa.

Muissa vaativuustasoissa ei ollut riittdvada maaraa henkiloita (vah. 5), jotta tietoja voitaisiin
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Erot aloituspalkoissa 2019 — 2024
(BF Virasto, n=62)

1,15
1,10
104 1,05 1,05
1,05 ,
1,02 100 1,02

1,00 0,98 006 0,99 0,98 0,97
2 o 0,94 ’ Viraston aloituspalkkojen vertailu on
= 7 tehty hyodyntamalla suhdelukua, joka on
2 0,90 saatu vertaamalla kunkin VT:n miesten ja
- . . . .
7 as naisten keskiarvoaloituspalkkaa kyseisen

’ VT:n yleiseen keskiarvoaloituspalkkaan.

0,80

0,75

0,70

15 16 17 18 19 21
VT
B Miesten keskiarvopalkka suhteessa VT:n keskiarvopalkkaan
B Naisten keskiarvopalkka suhteessa VT:n keskiarvopalkkaan
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BF Yhtio
palkkakartoitus



Palkkavertailun toteuttamisesta BF Yhtiossa

Koska BF Yhtiossa palkkaa maksetaan useissa valuutoissa, on koko yhtion kattava vertailu toteutettu
vertaamalla miesten ja naisten komparaatiolukuja.

= Kompaaraatioluku kuvaa sita, mika on henkilon palkka suhteessa Korn&Ferryn aineiston
mediaanipalkkaan ko. tehtdvavaativuusluokassa (grade, grade-portautus), samassa
maassa/kaupungissa.

= Komparaatioon vaikuttaa henkilon osaamistaso, suoriutuminen ja roolin monialaisuus/haastavuus.
Tyouran pituus / tybhistoria on yksi suurimmista komparaatioon vaikuttavista tekijoista etenkin uusia
tyontekijoita palkattaessa.

= Korn&Ferry on johtava palkkadatan asiantuntija, jonka palkkatilasto sisaltaa 20 miljoonan henkilon
palkkatiedot 25 000 yhtiosta yli 125 maassa. BF Yhtio kayttaa Korn&Ferryn yksityisen sektorin
palkkadataa maariteltyna erikseen jokaiseen maahan, jossa yhti6lla on tyontekijoita.

= Expateilla vertailuna on kaytetty vakuutuspalkkaa, joka on palkka, jota heille maksettaisiin vastaavan
tasoisessa tehtavassa Suomessa.

Suomen ja Suomesta lahetettyjen komennuslaisten osalta vertailu on toteutettu myds euromaaraisena niiden

vaativuusluokkien osalta, joissa 5 hlon vahimmaisvaatimus on tayttynyt. _
Yhtié = Suomi Oy & USA Inc
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Henkiloston sijoittuminen palkkagradeihin —
Yhtio 04/2024

140

120

117
112
100
42
34
16 20 22 22 e 18 18
1 2 1 2 I 2 2
8 9 10 11 12 13

14

Henkilémaara
iy a (0]
o o o

8]
o

o

Job grade / vaativuusluokka
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Naisten ja miesten palkkaerot saman vaativuuden
tehtavissa — Yhtio 04/2024

Keskiarvopalkat Mediaanipalkat
Keskiarvo Keskiarvo Palkkaero NaaIIT(th: Mediaani Mediaani Palkkaero N:IIT(tIf:
Job grade miehet naiset N-M P Job grade miehet naiset N-M P

(eur) (eur) (eur) Al (eur) (eur) (eur) LI
palkasta palkasta

10 5722 5448 -274 95 % 10 5559 5324 -235 96 %

11 6673 6501 -172 97 % 11 6623 6547 -76 99 %

12 7802 7344 -458 94 % 12 7643 7439 -204 97 %

13 9180 8295 -885 90 % 13 8711 8262 -449 95 %

Tarkastelussa on mukana BF Oy Suomi ja Suomesta lahetetyt komennuslaiset.
Gradeihin 10-13 sijoittuu valtaosa tyontekijoista (246/321).

Muissa gradeissa ei ollut riittdvaa maaraa henkiloita (vah. 5), jotta tietoja voitaisiin esittaa.
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Naisten ja miesten palkkaerot saman vaativuuden
tehtavissa — BF Yhtion Global Network (n=143)

140 L3 Ulkomailla tydskentelevien naisten
’ 1,18 keskimaarainen komparaatio on
1,20 1,13 N
1,08 1,02 ja miesten 1,08.
1,04 101
1,00 )

1,00 0,94 o 097 0,95 : :
° 0,88 Naisten palkat n. 94,4% miesten
= 082 palkoista.
5 080
m -n e
e 0.60 HUOM: Yhtiossa maksetaan
S palkkoja useissa eri valuutoissa,

0.40 joten palkkaerojen tarkastelussa

’ on kaytetty komparaatiolukuja.

0,20

Tarkastelun ulkopuolelle ovat
0.00 jaaneet ne vaativuusluokat, joissa
’ 6 g 9 10 1" T 13 ei ole ollut vahintdan 5 tyontekijaa.
Job grade / vaativuusluokka
B Mies M Nainen
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Naisten ja miesten palkkaerot saman vaativuuden
tehtavissa — BF Oy — Suomi + expat (n=321)

1,40

1,11

Komparaatio

1,01 1,02

1,00 Suomessa tydskentelevien
naisten keskimaarainen

0,80 komparaatio on 1,06 ja
miesten 1,11.

0,60
Naisten palkat n. 95,5%

0,40 miesten palkoista.

0,20

0,00

Job grade / vaativuusluokka

B Mies M Nainen
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Naisten ja miesten palkkaerot saman vaativuuden
tehtavissa — BF Yhtio kaikki (n=464)

1,4
1,2 1,13 ) 101’13 108 1,111 08 1,10 1,14 109
1,00 104 L9% %o ’ 1,05 1,02 1,02 1,04
1 0.9 0,95 Koko BF Yhtio tasolla
o naisten keskimaardinen
© 08 komparaatio on 1,05 ja
*g miesten 1,10.
g 0,6 .
2 Naisten palkat n. 95,5%
0.4 miesten palkoista.
0,2
0
4 6 7 8 9 10 11 12 13 14
Job grade / vaativuusluokka
B Mies M Nainen
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Erot aloituspalkoissa 2019-2024
BF Yhtio (n=319)

1,4
12 1,12 107 Loe
1,02 1,03 ’ 2P 1 04 1,04 1,03
024 00 1,00 d 0,99 1,01
1 0,97 0,92

ie
4
g 0,8
o Vanhat palvelualueet
E 06 on yhdistetty nykyisiin
Q .
= palvelualueisiin.

0,4

0,2

0
Customers and Experience and Finland Global Growth Renewal Strategy Support and
Networks MarCom Promotion Enablement
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Merit-korotukset ja tasa-arvoerat 2022-2024
BF Yhtio

Merit-korotukset perustuvat henkilokohtaiseen suoriutumiseen ja kokemuksen tai osaamisen kasvamiseen.

Tasa-arvoerilla on korjattu edellisessa palkkakartoituksessa havaittuja naisten ja miesten valisisa palkkaeroja,
jotka eivat suoraan selittyneet eroilla tyon vaativuudessa, koulutustasossa, tyokokemuksessa, tydssa
suoriutumisessa tai muullakaan asiallisella, perusteltavissa olevalla syylla.

Merit-korotukset Tasa-arvoerat
yvht. 535 kpl yvht. 131 kpl
100% 100%
77,6 % 5
80% 80% ’ 73,4 %
’ 62,5 % 62,4 % 62,0 % 61,5 % ’ 56,77%
60% 60%
20% 375% 375% 380% 335% 20% 33,3% R
22,4% /0 70
= | ] B
0% 0%
2021 2022 2023 2024 2021 2022 2024
Suorituserat Suorituserat
H Mies M Nainen H Mies M Nainen
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Selvitys tyopaikan
tasa-arvotilanteesta



Yhteenvetoa Business Finlandin tasa-arvotilanteesta
Koko organisaatio (1/2)

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyn tuloksia:

78 %o vastaajista (72 % naisista ja 89 % miehista) koki, etta tasa-arvo ja yhdenvertaisuus toteutuu Business Finlandilla sukupuolten valilla hyvin tai erittdin
hyvin. Kautta linjan miehet kokivat tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustilanteen Business Finlandilla positiivisemmin kuin naiset.

92 9% vastaajista (92 % naisista ja 95 % miehistd) koki, ettad tybaika joustaa perhetilanteen tai yksityiseldaman niin vaatiessa. 86 %o vastaajista (86 %
naisista ja 89 % miehistd) koki, etta pystyvat sovittamaan tyon ja yksityiselaman yhteen hyvin tai erittain hyvin.

31 % vastaajista (38 % naisista ja 17 % miehistd) ilmoitti kokeneensa eriarvoista kohtelua tai syrjintaa tyéssaan viimeisen 5 vuoden aikana. Naista 39 %
koki sen johtuneen sukupuolesta ja 3 % raskaudesta. Huom: syita kysyttdessa on voinut valita useamman vaihtoehdon syyksi. 48 % eriarvoista kohtelua tai
syrjintaa kohdanneista koki sen vaikuttaneen paljon heidan hyvinvointiinsa.

20 %o vastaajista (24 % naisista ja 11 % miehista) ilmoitti kokeneensa epaasiallista kohtelua viimeisen 5 vuoden aikana. Naista 53 % koki sen johtuneen
sukupuolesta. Huom: syita kysyttaessa on voinut valita useamman vaihtoehdon syyksi.

» Epadasiallinen kohtelu ja hairinta ilmeni yleisimmin vahattelyna ja patevyyden aliarviointina, sanattomana viestintand, tydnteon vaikeuttamisena ja/tai epaasiallisena
kommentointina tai "vitseinad”.

» Padsaantodisesti epaasiallista kohtelua tai hairintda koettiin kollegan tai esihenkilén suunnalta.

= 55 9% vastaajista ei ollut tietoinen millainen toimintamalli Business Finlandilla on epaasiallisen kohtelun ja hairinnan tilanteisiin, ja 40 % epadasiallista kohtelua tai
hairintda kokeneista ei ollut raportoinut kokemastaan eteenpain. Raportoinnin valiin jattamisen syiksi ilmoitettiin mm. epatietoisuus liittyen raportointiin tai sen korkea
kynnys.

Sukupuolten valista tasa-arvoa haluttiin edistettdvan mm. seuraavissa asioissa: palkkaus, urakehitysmahdollisuudet, tyéelamajoustot ja yleinen kohtelu seka
tehtdvien, vastuiden, arvostuksen ja tunnustuksen jakaminen. My6s sukupuoli- ja seksuaalivahemmistdjen yhdenvertaisuuden edistamisen tdrkeys nousi esiin.
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Yhteenvetoa Business Finlandin tasa-arvotilanteesta
Koko organisaatio (2/2)

Yleisia havaintoja vuosien 2022-2024 valilla:

= Vuonna 2024 jakauma on 43 % miehia ja naisia 57 %. Vuonna 2022 sukupuolijakauma oli 45 % miehia ja 55 %
naisia. Naisten maara on siis kasvanut 2 %-yksikkda ja vastaavasti miesten laskenut 2 %-yksikkoa.

= Vakituisten tyosuhteiden maara on kasvanut 82 %o:sta 86 %o:iin.

= Vakituisuuksissa, kokoaikaisuuksissa ja osa-aikaisuuksissa sukupuolten osuudet jakautuvat yleisen sukupuolijakauman
mukaisesti, mutta maaraaikaisuuksissa naisten osuus on kohonnut 55%o:sta (v. 2022) 67 %o:iin (v. 2024).

Havaintoja rooleihin sijoittumisesta vuosien 2022-2024 valilla:

= Alemman vaativuuden tehtavissa on enemman naisia kuin miehia. Kahden vuoden takaiseen verrattuna joissakin
kategorioissa sukupuolten valiset erot ovat kaventuneet, mutta eivat merkittavasti.

= Keskijohdossa sukupuolten valiset erot ovat olleet vahaisia. Parin vuoden aikana muutokset ovat jakautuneet niin, etta
viraston puolella miesten osuus on kasvanut, kun taas yhtidssa naisten osuus on kasvanut.

= Ylimman johdon tehtavissa sukupuolten jakauma on tasainen, eika siina ole tapahtunut merkittavia muutoksia.
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Yhteenvetoa palkkadatasta

Naiset sijoittuvat organisaatiossa vaatimustasoltaan alempiin tehtaviin kuin miehet:
= Virastossa VT 13—-17 tehtavissa naisia on 79 %, VT 18-23 tehtdvissa naisia on 46 %o.
= BF Oy:ssa greideissa 4-10 naisia on 76 %, greideissa 11-14 naisia on 48 %.

= Naisten palkka on keskimaarin alempi kuin samantasoista tyota tekevien miesten palkka:
= Virastossa naisten palkat ovat 94,8 % miesten palkoista.
= BF Oyssa naisten palkat ovat 95,5 % miesten palkoista.

= BF Oy:ssa naisille maksetaan pienempia aloituspalkkoja kuin miehille:
= Naisten aloituspalkat ovat olleet keskimaarin 96 %o miesten aloituspalkoista vuosina 2019-2024.
= Virastossa vastaavaa eroa ei ole havaittavissa. Naisten aloituspalkat ovat olleet keskimaarin 99,8% miesten aloituspalkoista.
= Palkka-tasa-arvoa on BF Oy:ssa systemaattisesti korjattu seka merit increase -kierroksilla etta erilliselld palkkatasa-arvoeralla
viimeisten kolmen vuoden aikana (naisten osuus henkilostdsta 57,8 %)
= Merit increase -kierroksen korotuksista keskimaarin 62 % on mennyt naisille
= Tasa-arvokorotuksista keskimaarin 73 % on mennyt naisille
= Palkkaero naisten ja miesten vdlilla on kaventunut BF Oy:ssa; naisten palkka oli 92 % miesten palkasta vuonna 2022 ja 95,5
%0 miesten palkasta vuonna 2024. Virastossa miesten ja naisten palkkaerot nayttavat kasvaneen vuonna 2023 tapahtuneiden

liikkeen luovutusten seurauksena. Vuonna 2022 naisten palkka vaativuustasoissa 17 — 20 oli 99,1%b0 miesten palkoista, kun se
vuonna 2024 vaativuustasoissa 16 - 22 on 94,8% miesten palkoista.
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Edelliseen tasa-arvosuunnitelmaan kirjatut toimenpiteet
ja niiden toteutuminen vuosien 2022-2023 aikana (1/4)

aihe | Toimenpide | Toteutuminen

Rekrytointi
ja urakehitys

Kannustetaan
henkildstoa
kehittamaan
uraansa ja
osaamistaan
mm.

Hakeutumalla vaativampiin tai erilaisiin tehtaviin mm.
rotaatiomallin avulla.

Hakemaan avoimia tehtavia.

Hakeutumaan johtotehtaviin.

Rotaatiotavoite (4%) on ylitetty vuosittain. Vuonna 2022 henkiléstdn rotaatio oli 5,6
% ja vuonna 2023 7 %.

Avoimet tehtdvat tulevat padsaantoisesti joko sisdiseen tai ulkoiseen hakuun, jolloin
henkildstollda on mahdollisuus hakea itsea kiinnostaviin tehtaviin.

»  BF viraston uudet keskijohdon tehtdvat olivat sisdisessa haussa loppuvuodesta
2023. My6s ylimman johdon tehtdvia on ollut haussa vuosina 2022-2023.

»  BF Oy:ssa on vuosina 2022-2023 ollut haussa lukuisia keskijohdon tehtavia niin
Suomessa kuin ulkomailla. My6s ylimman johdon tehtdvia on ollut taytettavana.

=HleEicRly Kertomaan urakehitystoiveistaan ja mahdollisista Henkiloston uraunelmista keskustellaan sadnndllisesti osana kehityskeskusteluja.
tarpeellisista tukitoimista (esim. uracoaching)
kehityskeskustelussa.
Kiinnitetdan edelleen huomiota palkkatasa-arvoon HR huolehtii palkkatasa-arvosta kuten muustakin tasapuolisuudesta rekrytoinnin
rekrytointien yhteydessa. yhteydessa.
Hakijoiden ja tehtavaan valittujen sukupuolijakaumaa Ei toteutunut. Rekrytointijarjestelmat eivat tue seurantaa. BF Oy:n
seurataan vuosittain. rekrytointijarjestelma ei edes keraa tietoa hakijan sukupuolesta.
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Edelliseen tasa-arvosuunnitelmaan kirjatut toimenpiteet
ja niiden toteutuminen vuosien 2022-2023 aikana (2/4)

e | Tomenpide |Toteutuminen

Tyoolot ja Hairintaan ja epdasialliseen kohteluun on nollatoleranssi. Vuonna 2022 on paivitetty toimintaohjetta epdasiallisen kohtelun tilanteisiin
tyoilmapiiri Epdasiallinen kohtelu ja siihen puuttuminen 2022 ja tehty my6s englanninkielinen

versio Inappropriate treatment and intervention 2022.

Kehitetdan tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyvaa *  World Ideas Week'in 2022 yhteydessa jarjestetyt Ira Langen esitykset hyvan

viestintaa ja koulutusta BF:ssa. tyGilmapiirin edistamisesta tukivat tata tavoitetta.
* Vuonna 2023 jarjestettiin koko henkildstolle suunnattuja webinaareja

monimuotoisuudesta, yhdenvertaisuudesta ja inkluusiosta (DEI).

Paivitetaan varhaisen tuen malli ja valmennetaan koko Varhaisen valittamisen toimintamalli BFE Varhaisen valittémisen malli FIN on paivitetty

henkilosto ja esihenkilot sen kdyttamiseen (vuosi 2023). vuoden 2022 aikana ja julkaistu seka koulutettu koko esihenkilokunnalle ja
henkilostolle vuoden 2023 aikana. Samassa yhteydessa on ensimmaista kertaa
laadittu kansainvaliselle verkostolle suunnattu oma toimintamalli Early support
model for GN

Lisatadn henkildstdn tietoisuutta tydyhteisotaidoista ja Alkuvuodesta 2023 jarjestettiin tydilmapiirid ja vuorovaikutustaitoja edistavaa

jokaisen henkildn merkityksesta tydyhteison jasenena. koulutusta. Koko henkildstolle suunnattu tunnetaitovalmennus on kaynnistynyt
alkuvuodesta 2024.

Ruoholahden paakonttorin tyétiloja paivitetédn vastaaman Ruoholahden toimitiloja on remontoitu vuoden 2023 aikana ja tiloihin on tuotu mm.

paremmin hybriditydn vaatimuksia alkuvuodesta 2023. lisda toivottuja puhelinkoppeja. Remontti jai kuitenkin suunniteltua pienemmaksi ja
toimitiloihin kohdistui uusia muutoksia jalleen alkuvuodesta 2024, jolloin BF ja
Finnvera jakoivat aiemmin yhteiset toimitilat erilleen.
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Edelliseen tasa-arvosuunnitelmaan kirjatut toimenpiteet
ja niiden toteutuminen vuosien 2022-2023 aikana (3/4)

hihe | Toimenpide | Totewtuminen

Palkkaus ja
edut
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FINLAND

Edistetdaan palkkauksen lapindkyvyytta Employee
Councilin kanssa yhdessa ideoiden.

Jatketaan palkkatasa-arvotyota kehittdmallad BF Oy:n
palkkausjarjestelmaa tydsuorituksen merkityksen
paremmin huomioivaan suuntaan.

Huolehditaan siitd, ettd tydnantajan tarjoamat edut ovat
jatkossakin sukupuolten valilld tasapuolisesti
hyddynnettavissa.

Selvitetdan tarvetta tasa-arvoeraan Oy:ssa (kevat 2023).

Ohjataan esimiehia kiinnittdmaan erityista huomiota
sukupuolten valiseen palkkatasa-arvoon vuosittaisissa
palkkakeskusteluissa.

Employee Councilin kanssa keskusteltiin BF Oy:n palkkauksen lapinakyvyyden
lisddmisesta. Keskustelun seurauksena sovittiin mm. BF Oy:n greidikohtaisten
mediaanipalkkojen julkaisusta ja henkildston kouluttamisesta
palkkausjarjestelmaan liittyen. Lisaksi Korn&Ferry jarjesti HAY-jarjestelman
koulutusta BF Oy:n henkilostdlle syksylla 2023.

BF virastossa palkkausjarjestelma ja palkkataulukko ovat koko henkiléston
nahtavissa M Filesissa.

Suorituksen arvioinnin kehittéminen on organisaatiomuutosten vuoksi siirtynyt HR:n
agendalla eteenpadin. Ty6 on kaynnistynyt alkuvuonna 2024.

Etujen hyddyntamismahdollisuuksissa ei ole havaittu eroja eri sukupuolten valilla.

Tasa-arvoeran tarve on selvitetty ja ensimmainen era maksettu 2021. Toinen
tasa-arvoera on maksettu joulukuun 2022 palkanmaksun yhteydessa.

Vuonna 2023 palkkatasa-arvotarkastelu ulotettiin erityisesti BF Oy:n ulkomaan
verkostoon. Yhteensa 66 henkiloa sai tasa-arvokorotuksen, heista 48 naisia.

Esihenkildita on vuosittain ohjeistettu kiinnittamaan palkkatasa-arvoon huomiota ja
HR on valvonut korotusesityksia tasa-arvo nakdkulmasta.



Edelliseen tasa-arvosuunnitelmaan kirjatut toimenpiteet
ja niiden toteutuminen vuosien 2022-2023 aikana (4/4)

e Tomenpide |Totewminen

Tyo- ja muun  Madritelldaan keinoja, joilla hybridityén mallin ja Ei ole toteutunut. Asiaan palataan vuonna 2024 kun selvitetdan laajemmin tarvetta
elaman tyOaikajoustojen lisaksi tuetaan ty6- ja muun eldman eri ikdisten mahdollisiin tuen tarpeisiin liittyen (ns. ikaohjelma).
yhteen- yhteensovittamista.

sovittaminen
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2. Yhdenvertaisuussuunnitelma



Johdanto yhdenvertaisuuskasitteisiin

= Yhdenvertaisuuslaissa syrjinnalla tarkoitetaan valittoman ja valillisen syrjinnan lisaksi hairintaa,
kohtuullisten mukautusten epaamista seka ohjetta tai kaskya syrjia.

= Valittomalla syrjinnalla tarkoitetaan sita, ettd jotakuta kohdellaan henkil6on liittyvan syyn perusteella
epasuotuisammin kuin jotakuta muuta on kohdeltu, kohdellaan tai kohdeltaisiin vertailukelpoisessa
tilanteessa.

= Valillisella syrjinnalla tarkoitetaan tilannetta, jossa naennaisesti yhdenvertainen saanto, peruste tai
kdytanto saattaa jonkun muita epaedullisempaan asemaan henkildon liittyvan syyn perusteella, paitsi jos
saannolla, perusteella tai kdytanndlla on hyvaksyttava tavoite ja tavoitteen saavuttamiseksi kdytetyt keinot
ovat asianmukaisia ja tarpeellisia.

= Yhdenvertaisuuslaissa hairinnalla tarkoitetaan henkilon tai inmisryhman ihmisarvoa tarkoituksellisesti
tai tosiasiallisesti loukkaavaa kayttaytymista, jos loukkaava kayttaytyminen liittyy henkildsta johtuvaan
syyhyn ja kayttaytymisella luodaan mainitun syyn vuoksi henkiloa tai ihmisryhmaa halventava tai
noyryyttava taikka niita kohtaan uhkaava, vinamielinen tai hyokkaava ilmapiiri.

= Kohtuullisilla mukautuksilla tarkoitetaan mm. viranomaisen ja tyonantajan seka palvelujen tarjoajan
velvollisuutta tehda asianmukaiset ja kulloisessakin tilanteessa tarvittavat kohtuulliset mukautukset, jotta
vammainen henkilo voi yhdenvertaisesti muiden kanssa kayttaa viranomaisen palveluita seka saada tyota
ja yleisesti tarjolla palveluita samoin kuin suoriutua tyotehtavista ja edeta tyouralla.
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Syrjinta on kielletty Business Finlandilla

Ketdan ei saa syrjia ian, alkuperan, kansalaisuuden, kielen, uskonnon,
vakaumuksen, mielipiteen, poliittisen toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan,
perhesuhteiden, terveydentilan, vammaisuuden, seksuaalisen suuntautumisen tai
muun henkiloon liittyvan syyn perusteella. Syrjinta on kielletty riippumatta siita,
perustuuko se henkiloa itseaan vai jotakuta toista koskevaan tosiseikkaan tai
oletukseen.

Tassa suunnitelmassa on kuvattu toimenpiteet yhdenvertaisuuden edistamiseksi.
Vuoden 2024 tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselysta ilmi kayneet kehityskohteet
on otettu vahvasti huomioon. Seuraamme jatkossa osa-alueen kehittymista
vuosittain, minka lisaksi kasittelemme edistamistoimia ja niiden vaikuttavuutta
henkiloston edustajien kanssa.
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Taustatietoa:
Koko BF:n ika- ja kansallisuusjakauma 04/2024

40

35

30 = Henkiloston ikdjakauma:

25 = Keskiarvo 49 vuotta

20 = 38 eri kansallisuutta

» Naisia 57%, miehia 43%

Henkildmaara

15

10

5

0
23 25 27 29 31 33 35 37 39 41 43 45 47 49 51 53 55 57 59 61 63 65 67

lka

BUSINESS
FINLAND



BUSINESS
FINLAND

Selvitys tyopaikan
vhdenvertaisuustilanteesta



Arviointi Business Finlandin yhdenvertaisuustilanteesta
Virasto ja Yhtio 1/2

Business Finland teki kevaalla 2024 tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusselvityksen, joka sisalsi koko organisaation
kattavan sahkoisen kyselyn ja 10 syventavaa henkilostohaastattelua.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyn tuloksia:

= Suurin osa vastaajista (71 %) koki, etta tasa-arvo ja yhdenvertaisuus toteutuu yleisesti Business Finlandilla hyvin tai
erittdin hyvin. 70 % koki, etta tasa-arvo ja yhdenvertaisuus toteutuu hyvin tai erittdin hyvin eri etnisten ryhmien valilla
ja 72 % koki, etta tasa-arvo ja yhdenvertaisuus toteutuu hyvin tai erittain hyvin eri ikaryhmien valilla.

= Kuitenkin 31 %o vastaajista (38 % naisista ja 17 % miehista) oli kokenut viimeisen 5 vuoden sisalla eriarvoista
kohtelua tai syrjintda tyossaan. Merkittavimmiksi syiksi sukupuolen lisaksi koettiin mm. ika (40 %%*),
alkupera/kansalaisuus (18 %0*) ja mielipide/poliittinen tai ay-toiminta (10 %%*).

= Vastaajista 69 % koki voivansa kehittdaa osaamistaan organisaatiossa joko hyvin tai erittdin hyvin.

(Jatkuu seuraavalla sivulla)

Ellﬁmﬁ?)s *) Prosenttiluvut kuvastavat osuuksia kysymykseen myodntavasti vastanneiden (31 % kaikista vastaajista) joukosta.


https://mfilesredirect.businessfinland.fi/?MFilesURL=m-files%3A%2F%2Fview%2F2079E0D2-8CFB-474D-8DA0-5FC53BFB5CF3%2F0-93897%3Fobject%3D2872B7A8-1651-4306-B50E-B704D8B9A6A3&WebURL=https%3A%2F%2Fbusinessfinland-skyfiles.cloudvault.m-files.com%2Fvnext%2F%23%2Fvault%2F%7B2079E0D2-8CFB-474D-8DA0-5FC53BFB5CF3%7D%2Fobjects%2F2872B7A8-1651-4306-B50E-B704D8B9A6A3%2Flatest%2F

Arviointi Business Finlandin yhdenvertaisuustilanteesta
Virasto ja Yhtio 2/2

= 20 % vastaajista (24 % naisista ja 11 % miehistd) oli kokenut viimeisen 5 vuoden sisalla epaasiallista kohtelua.
Merkittavimmiksi syiksi sukupuolen lisaksi koettiin mm. ika (45 %o*), mielipide/poliittinen tai ay-toiminta (18 %%*) ja
kansalaisuus (14 %*). Merkittava osa (64 %*) epdasiallista kohtelua tai hdirintdd kohdanneista ei osannut sanoa
mistd se on johtunut. Syita kysyttaessa on voinut valita useamman kuin yhden vaihtoehdon syyksi.

= Epadasiallinen kohtelu ja hairinta ilmeni yleisimmin vahattelyna ja patevyyden aliarviointina, sanattomana viestintangd, tyonteon
vaikeuttamisena ja/tai epaasiallisena kommentointina tai "vitseind”.

» Padsdantoisesti epdasiallista kohtelua tai hairintdd koettiin kollegan tai esihenkilon suunnalta.

= 55 9 vastaajista ei ollut tietoinen millainen toimintamalli Business Finlandilla on epaasiallisen kohtelun ja hairinnan tilanteisiin, ja
40 % epaasiallista kohtelua tai hairintdd kokeneista ei ollut raportoinut kokemastaan eteenpain. Raportoimattomuuden syiksi
esitettiin mm. epatietoisuutta liittyen raportointiin tai raportoinnin korkeaa kynnysta.

= Yhdenvertaisuutta haluttiin edistettavan seuraavissa: rekrytointi ja urakehitys, palkkaus, monimuotoisuutta tukevat
rakenteet, monimuotoinen ikajakauma, avoin ja arvostava kulttuuri, seka organisaation etninen ja kulttuurinen
monimuotoisuus (erityisesti Suomessa). Moni naki myds tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyvat koulutukset
tarpeellisina.

= Vastaajat tunnistivat myos yksilokohtaisen vastuun yhdenvertaisuuden edistamisessa, ml. esimerkillinen kaytds,
epakohtiin puuttuminen, omien asenteiden kriittinen tarkastelu, monimuotoisuuden huomiointi tiimitydskentelyssa,
avoin viestinta ja kuunteleminen seka oman osaamisen ja tietoisuuden kasvattaminen.
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Alkupers,
kansalaisuus

Mielipide

Terveydentila

Sosiaalinen
tyollistaminen

Tyd yhtendisten kaytantdjen ja politiikkojen luomisessa jatkuu koko
BF:n tasolla huomioiden kuitenkin kunkin maan kansallisen
lainsdadannon, tyd- ja virkaehtosopimuksen seka viraston ja Oy:n
valilla olevat eroavaisuudet. Vuoden 2023 aikana otetaan kaytt6on
uusi globaali varhaisen tuen toimintamalli. Lisaksi selvitetdan
mahdollisuutta saada kayttéon globaali henkildstéetuisuus, jolla
voidaan tukea henkiléston tyéhyvinvointia. Selvityksessa on myods
globaali tydsuhdekumppani, joka lisda osaamista BF:ssa
maakohtaisten erojen huomioon ottamisessa.

Kannustamme tydntekijoita tuomaan esille havaitsemiaan
epakohtia, epdasiallista kohtelua tai hairintaa. Jarjestamme vuoden
2023 tai 2024 aikana henkildstolle koulutusta tydyhteisdtaitoihin

liittyen.

Pilotoimme vuonna 2023 mallia kotitoimiston tyéergonomian
parantamiseksi siten, ettd Suomen henkiléstd voi vaihtaa puolet
ePassi edusta rahakorvaukseen, jolla voi tehda haluamiaan
hankintoja kotitoimistoon.

Selvitetaan mahdollisuutta sosiaalisen tydllistdmisen nykyista
laajempaan kayttoon.

Globaali varhaisen tuen toimintamalli on otettu kdytt6dn vuonna 2023. Globaalin
henkiléstdedun mahdollisuutta selvitetty, mutta sellaista ei ole mahdollista ottaa
kayttoon. Ulkomaan henkildstolle on jarjestetty Smartumia vastaava etuisuus
rahakorvauksena. Lisaksi vuoden 2023 aikana on otettu ulkomaan verkostossa
kayttéon 4 viikon vahimmaislomaoikeus myds niissa maissa, joissa paikallinen laki ei
sellaista vaadi seka Suomen itsendisyyspaivasta on tehty ylimaardinen palkallinen
vapaapadiva myos ulkomaan verkoston henkiléstélle. Globaalin tydsuhdekumppanin
kilpailutusprosessi on vield kaynnissa.

Alkuvuodesta 2023 jarjestettiin tydilmapiiria ja vuorovaikutustaitoja edistavaa
koulutusta. Koko henkildstélle suunnattu tunnetaitovalmennus on kaynnistynyt
alkuvuodesta 2024.

Virastossa 14 henkilda ja yhtiossa 24 henkiléa halusi vaihtaa puolet ePassista
rahakorvauksesi kevaalla 2023. Edun piirissa on yhteensa noin 530 tyontekijaa, joten
noin 7 % henkilostosta tarttui mahdollisuuteen. Rahakorvauksen kayttékohteesta ei
ole tarkempaa tietoa.

BF-lain aiheuttamasta organisaatiouudistuksesta johtuen rekrytointeja ei ole ollut
mahdollista tehda normaalisti vuoden 2023 aikana, joten tama toimenpide ei ole
edennyt.
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Toiminnallinen
vhdenvertaisuussuunnitelma



Johdanto toiminnalliseen yhdenvertaisuussuunnitelmaan

Viranomaisen on arvioitava yhdenvertaisuuden toteutumista toiminnassaan, ja ryhdyttava tarvittaviin
toimenpiteisiin yhdenvertaisuuden toteutumisen edistamiseksi. Edistéamistoimenpiteiden on oltava
viranomaisen toimintaymparistd, voimavarat ja muut olosuhteet huomioon ottaen tehokkaita,
tarkoituksenmukaisia ja oikeasuhtaisia.

Toiminnallista yhdenvertaisuutta on edistetty Business Finlandin eri toiminnoissa laajasti, vaikka
taustalla ei varsinaisesti ole ollut toiminnallista yhdenvertaisuussuunnitelmaa. Business Finlandin
vastuullisuuspolitiikassa on maaritelty, ettei Business Finland hyvaksy minkaanlaista syrjintaa, epadasiallista
kdytosta tai hairintéa toiminnassaan. Vastuullisuuspolitiikan mukaan Business Finland tunnistaa
monimuotoisuuden ja inkluusion edistamisen tarkeyden kaikessa toiminnassaan ja parhaillaan kehittaa siihen
liittyvia kaytantoja edelleen.

Toiminnallisella yhdenvertaisuussuunnitelmalla taydennetaan Business Finlandin

yhdenvertaisuussuunnittelua. Suunnitelman tavoitteena on edistaa yhdenvertaisuutta kaikessa
Business Finlandin toiminnassa.

Suunnitelmassa on kartoitettu toiminnan nykytilaa yhdenvertaisuusnakokulmista valittujen Business Finlandin
toimintojen osalta seka kirjattu toimenpiteet, joilla pyritaan edistamaan yhdenvertaisuuden toteutumista
Business Finlandin toiminnassa. Lisaksi suunnitelmassa on maaritelty seurantavastuut.
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Business Finlandin tehtavat ja toimintaymparisto

= Business Finland —kokonaisuuden lain mukaisena tavoitteena on auttaa yrityksia uudistumaan ja
kehittymaan teknologian ja innovaatioiden keinoin, edistaa kansainvalista verkottumista seka
parantaa tyoelaman laatua.

= Business Finlandin paaasiallisia asiakkaita ovat suomalaiset yritykset. Business Finlandin
viranomaispaatokset kohdistuvat yrityksiin eivat siis yksilGihin. Yksilot toki asioivat yritysten puolesta ja sita
kautta yhdenvertaisuuden edistamisen myds Business Finlandin toiminnassa on merkityksellista.

= Business Finlandin toiminta-alue on hyvin laaja globaalisti. Business Finlandilla on Suomen
toimipisteiden lisaksi toimipisteita 32 valtion alueella.
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Kirjallisten paatosten selkokielisyyteen Tiedotteiden parempi
ja neuvonnan selkokielisyyteen ymmarrettavyys ja
kiinnitettava huomiota, koska yrityksen yleiskielisyys (esim.

Alkupera,
kansalaisuus

Kieli

BUSINESS
FINLAND

edustajina voi olla vanhempia
henkiloita. Sahkdisten
jarjestelmien/palveluiden
saavutettavuutta parannettava.

KYC: pakotelainsaadanté on
“kansalaisuus-/alkuperaneutraalia”.
KYC-ohjeistuksen kansalaisuus-
/alkuperaneutraalisuuden
varmistaminen. My6s hakemusten
kasittelyssa oltava varvovainen, ettei
rahoitustoiminnassa syrijita
kansalaisuuden perusteella.

BF palvelee rahoituksen asiakkaita
suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi
(suullinen ja kirjallinen neuvonta).
Paatokset tehdaan joko suomeksi tai
ruotsiksi. AV-
tuotantokannustinasiakkaille paatos
|ahetetaan aina myos

englanninkielisena. Muilla kielilla ei talla

hetkelld saa palvelua. Ruotsinkielisten
paatosten hyvaan kieleen kinnitettava
huomiota.

vierassanojen kayton
vahentdaminen)
edistaisivat viestimista
kaikille ikaryhmille.

Viestinta tapahtuu
paadasiallisesti suomeksi ja
englanniksi, mutta myds
ruotsiksi viestitaan
ajoittain. Tiedotteiden
useammat kieliversiot
parantaisivat
yhdenvertaisuutta.

KYC: pakotelainsaadanté on
“kansalaisuus-
/alkuperaneutraalia”.
Asiakasrajapinnassa
toimivien huolehdittava, ettei
syrjita kansalaisuuden
perusteella.

Viralliset kielet, joilla
palvellaan suullisesti ja ovat
suomi ja ruotsi, liséksi
englanniksi on mahdollista
saada palvelua. Muiden
kielten osalta yksittais-
osaamisia. Kirjallista
materiaalia saatavilla
samoilla kielilla (FI, SV, EN).

Tapahtumissa kielena
kaytetdaan englantia.
Tapahtumien palautteet on
mahdollista jattaa omalla
didinkielella.
Visitfinland.com:sta useita
kieliversioita. Uutiskirje
tehdaan asiantuntijoiden
avulla markkinoita
kasittelevalla kielella.

Ruoholahden opasteiden ja

toimitiloihin liittyvan ohjeistuksen

kieliversiot.
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—m Toimitilat (Ruoholahti

Uskonto, vakaumus

Mielipide, poliittinen

KYC-toiminnassa PEP (politically

KYC-toiminnassa PEP

Uutiskirjeen sisallossa -
huomioidaan markkina,
johon se suuntautuu.

toiminta, ay- exposed person/poliittisesti (politically exposed
toiminta vaikutusvaltainen henkild) merkitaan person/poliittisesti
asiakkaan tehostetun tuntemisen vaikutusvaltainen henkild)
selvitykseen. Lahtokohtaisesti ei merkitdan asiakkaan
merkitysta asioiden tehostetun tuntemisen
kasittelyssd/ratkaisemisessa. selvitykseen.
Perhesuhteet KYC-toiminnassa selvitetaan - KYC-toiminnassa - -
perhesuhteet tarvittaessa, jotta selvitetdadn perhesuhteet
saadaan selville, onko yhteyksia tarvittaessa, jotta saadaan
pakotelistattuihin tahoihin. Oltava selville, onko yhteyksia
varovainen, ettei syrjita pakotelistattuihin tahoihin.
sukulaisuuden perusteella. Oltava varovainen, ettei
syrjita sukulaisuuden
perusteella.
BUSINESS
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e et Jooncre et

Terveydentila

Rahoitusehtojen
yhdenvertaisuuslainmukaisuuteen
liittyen saatu palaute. Rahoitusehdot
tulee kayda lapi, jotta varmistetaan,
ettd ne eivat sisalla valilliseen
syrjintaan tulkittaviksi olevia ehtoja.

Tapahtumat jarjestetaan
paaosin hybridina.
Tilaisuuksista tehdaan
myds online-tallenne.
Tapahtumiin
osallistuminen ei siten
ole valttdmatonta tiedon
saamiseksi ja parantaa
osaltaan
yhdenvertaisuutta.

Toimitila (Ruoholahti)

Ergonomiassa ja
valaistuksessa huomioitu
erityistarpeita. Lepohuone
Ruoholahdessa.

Vammaisuus Sdhkoisten jarjestelmien/palveluiden  Viestimistd pyritaan Asiakaspalvelua ja Tapahtumat jarjestetddn  Ruoholahteen on esteeton
saavutettavuutta parannettava esim. tekemaan viestimista pyritaan paaosin hybridina. paasy.
nakdévammaiset eivat pysty saavutettavasti esim. tekemaan saavutettavasti Tilaisuuksista tehdaan
hakemaan rahoitusta sahkoisesti. visualisoinnit ja esim. visualisoinnit ja myds online-tallenne.
Rahoitusehtojen mahdollisuus kayttaa mahdollisuus kayttaa Tapahtumiin
yhdenvertaisuuslainmukaisuuteen lukulaitteita. lukulaitteita. osallistuminen ei siten
liittyen saatu palaute. Rahoitusehdot Viestinndssa tulisi Asiakaspalvelussa tulisi ole valttdmatonta tiedon
tulee kayda lapi, jotta varmistetaan,  kuitenkin huomioida kuitenkin huomioida saamiseksi ja parantaa
etta ne eivat sisalla valilliseen paremmin eri paremmin eri vammaisten  osaltaan
syrjintaan tulkittaviksi olevia ehtoja. = vammaisten ryhmat, ryhmat, esim. pilotoimalla  yhdenvertaisuutta.

kuten nako- ja nako- tai kuulovammaisen  Tapahtumapaikat
kuulovammaiset. asiakaspolku. valitaan siten, etta ne
tukevat esteettdémyytta.
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Seksuaalinen ja - WC-tilat: neuvottelutiloissa
sukupuolinen yhteiskaytté WC-tilat.
suuntautuminen

Muu henkil6on Rahoitusehtojen - - - -

liittyva syy yhdenvertaisuuslainmukaisuutee

n liittyen saatu palaute.
Rahoitusehdot tulee kdyda lapi,
jotta varmistetaan, etta ne eivat
sisalla valilliseen syrjintaan
tulkittaviksi olevia ehtoja.
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Tunnistetut toimenpiteet yhdenvertaisuuden
edistamiseksi

= Business Finlandissa tunnistettiin kartoituksen ja arvioinnin perusteella seuraavia toimenpiteita, joilla
voidaan edistaa yhdenvertaisuutta toiminnassa:

= Muodostetaan sisdainen toiminnallisen ja hr-poliittisen yhdenvertaisuuden edistamisen seuranta- ja
kehittamisryhma, jonka jasenissa huomioidaan vahemmistGjen edustus mahdollisuuksien mukaan
(vuosi 2024)

= Huomioidaan toiminnallisen yhdenvertaisuuden edistamisen kestdavan kehityksen ja vastuullisuuden
linjauksissa ja kasikirjassa (vuosi 2024)

= Laajennetaan toiminnallinen yhdenvertaisuussuunnitelma kattamaan kaikki BF:n Suomen toiminnot
vuosien 2024-2025 aikana

= Rahoitusehtojen lapikaynti mahdollisen valillisen syrjinnan tunnistamiseksi (2024-2025)

= Vahvistetaan asiakkaiden tuntemisen prosesseja (KYC) ja varmistetaan ohjeistuksissa seka
pakotekuulemisessa kansalaisuus- ja alkuperaneutraalius (vuosi 2024)

= Pilotoidaan nako- tai kuulovammaisen asiakaspolku (2024-2025)
= Ruoholahden toimitilojen remontin yhteydessa tarkastetaan opasteiden ja ohjeiden kieliversiot (2024)
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3. Suunnitellut toimenpiteet
tasa-arvon ja
vhdenvertaisuuden
edistamiseksi



Suunnitellut toimenpiteet 1/4

Tasa-arvoon ja Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman, seka epaasiallisen kohtelun ja hairinnan toimintamallin esittely osaksi

yhdenvertaisuuteen tyontekijiden perehdytystd ja nykyisen toimintamallin muistuttaminen henkiléstolle. H1 2024

liittyvan tietoisuuden  Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman toimenpiteiden edistymisest viestints vuosittain

lisaaminen. yhteistoimintakasittelyn jélkeen. H1 2025 alkaen

Aiheeseen liittyva koulutus.

Yhteinen Luodaan Campukselle oma Learning Day -koulutuspaketti, joka sisaltaa aiheeseen liittyvia olemassa olevia
ymmarrys ja _ koulutuksia ja tarvittaessa uusia sellaisia.
tietotaito | 2sa-arvoon ja Q4 2024 alkaen
Y_hderlver_talsuu’Feen Taman lisaksi toteutetaan koko organisaation kattava Mood Master -tunnetaitovalmennus (2024-2026), joka
Iuttyvap tiedon ja sisaltaa aiheita kuten psykologinen turvallisuus, keskindinen kunnioitus ja keskustelukulttuuri.
osaamisen Lisaksi on toivottu koulutusta aiheista kuten tiedostamattomat ennakkoluulot, seka konfliktitilanteet ja niiden
kasvattaminen. hallinta. Selvitetaan tarvitseeko naista jarjestaa erillista koulutusta vai sisaltyvatkod teemat jo Mood Masteriin.

Uuden epaasiallisen kohtelun ja syrjinnan toimintamallin perehdytyksen yhteydessa jarjestetaan erillinen
esihenkildkoulutus aiheesta, keskittyen konkreettisiin asioihin, joita tulee seurata ja toimenpiteisiin, joilla 2025
tarvittaessa tilanteisiin puuttua.

Sama kategoria jatkuu seuraavalla sivulla >
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Olemassaolevan epaasiallisen kohtelun ja hairinnan toimintamallin paivittdéminen yhteistydssa henkildstdon kanssa ja
henkilostda osallistaen (esimerkiksi tiimeissa kerattava palaute).

Yhteinen ymmarrys

siits, mita Paivitetyn mallin on selkeytettava epaasiallisen kohtelun ja hairinnan maarittelya, seka tarjottava vaiheistetut
) tarkoitetaan toimintapolut eri vakavuusasteen tilanteisiin, seka painotettava tilanteiden jalkihoidon ja seurannan merkitysta. 202
Yhteinen T Lisdksi luodaan seurantamekanismi, joll 3a toitujen t ten lukumaaraa j e
L . eriarvoisella , jolla pystytaan seuraamaan raportoitujen tapausten lukumaaraa ja
ymmarrysja ., .o huolehtimaan jalkihoidosta.
tietotaito o
epdasiallisella e . Lo T . .
kaytoksells seka Paivitetty malli tulee kommunikoida ja kouluttaa henkildstélle ja esihenkilbille, varmistaen ymmarryksen
hairinnalla. epaasiallisen kohtelun ja hairinnan nollatoleranssista, seka kaikkien yksildllisista ja yhteisista vastuista.
Perustetaan henkildstosta ja tydnantajan edustajista koostuva tyéryhma, jonka asialistalla on monimuotoisuuden,
. e . - - . X : 2024
tasa-arvon, osallistamisen ja yhdenvertaisuuden edistdminen (ks. toiminnallinen yhdenvertaisuussuunnitelma).
BUSINESS
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Kategoria Tahtotila Toimenpide Suunniteltu
aikataulu

FIBS:n monimuotoisuussitoutumuksen allekirjoittaminen ja sen myoéta tarvittaviin toimenpiteisiin
sitoutuminen. Allekirjoittamalla yritys sitoutuu vapaaehtoisesti edistamaan tydyhteisén 2024
monimuotoisuutta, osallisuutta ja yhdenvertaisuutta.

Johdon tuki ja Selvitetddn erilaisten vahemmistojarjestdjen yrityskumppanuuksien mahdollisuuksia. 2024
sitoutuminen
O_rgamsa_atlotason Il Johtoryhman kannanotot aiheeseen liittyen blogipostausten muodossa. H1 2024 alkaen
sitoutuminen tasa-
arvon ja Selvitetdan, miten organisaatiotason sitoutumisesta voidaan viestia ulkoisesti asiakkaille ja muille 2024
yhdenvertaisuuden sidosryhmille.
CIEETEEET Sukupuolineutraalius  Otetaan kayttéon sukupuolineutraalit nimikkeet (pakollinen toimenpide myds palkka- 2025
tyonimikkeissa. avoimuusdirektiivin nakékulmasta).
Seurannan

Aletaan seurata tasa-arvon ja yhdenvertaisuuskokemusta vuosittaisella kyselylla (toimii myds TEM:n Heti

tehostaminen ja L
) seurantamittarina).

tavoitteellistaminen.
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Edistetdaan palkkatasa-arvoa:

Naisten ja miesten . maarittelemalld tarkemmin uuden tyontekijan aloituspalkan taso ja siihen vaikuttavat tekijat, seka

valisten 2024-2025
perusteettomien « parantamalla suorituksen arvioinnin jarjestelmaa (Performance Management ja sen suhde Salary Review
palkkaerojen -kierrokseen)
poistaminen. . . e . .
2026 voimaan tulevaan EU palkka-avoimuusdirektiiviin valmistautuminen. H2 2024 alkaen

Selvitetaan anonyymin rekrytoinnin mahdollisuutta ja sen vaikuttavuutta tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen

BF:lla. Kiinnitdmme rekrytointien yhteydessa erityistda huomiota sukupuolten valisen tasa-arvon 2024-2025
Tasa-arvoiset ja toteutumiseen kaiken tasoissa tehtavissa.
yl_1.de_!1ve.|_'taiset Selvitetaan mita informaatiota voidaan kerata rekrytoinnin yhteydessa, mahdollistaaksemme tasa-arvon ja 2024-2025
kaytannét yhdenvertaisuuden kehittymisen seuraamisen rekrytoinneissa.
Tasa-arvoa ja Varmistetaan, ettd rekrytoinneissa vaatimukset ovat linjassa aktuaalisen tarpeen kanssa, esimerkiksi
yhdenvertaisuutta  ya5dittavan kielitaidon suhteen. AR
Egllstt'a?r\l/r?; tproseSS|tJa Luodaan kanava syrjintdilmoitusten (muunlainen syrjinta kuin hairintd, esim. koettu palkkasyrjinta) 2025
’ tekemiseen ja malli kasittelyyn.
Selvitetaan mahdollisuutta sosiaalisen tydllistamisen nykyista laajempaan kayttédn. Mm. Osatydkykyisten 2025

palkkaaminen.

Esteettomyystiedon lisdéaminen tapahtumakutsuihin ja organisaation nettisivuille. Heti
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Seuranta

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustilannetta tarkastellaan YT-toimikunnassa ja YT-neuvottelukunnassa vuosittain.
Lain edellytysten mukaan tasa-arvosuunnitelma tulee laatia joka toinen vuosi, ja
vhdenvertaisuussuunnitelmaa seka toiminnallista yhdenvertaisuussuunnitelmaa paivitetaan tarvittaessa.
Tamanhetkinen kaytantd on paivittda molemmat suunnitelmat yhdessa tasa-arvosuunnitelman
paivitysfrekvenssin mukaisesti, eli seuraava tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma laaditaan vuosille
2026-2027.

Suunniteltujen toimenpiteiden toteutumista seuraa BF:n johto seka YT-toimikunta (virasto) ja YT-ryhma (Oy),
joiden edustajat tiedottavat kasitellyista asioista edustamilleen henkilostoryhmille. Nain kaikki ovat tietoisia
organisaation sitoutumisesta tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseen.

Toiminnallisen yhdenvertaisuussuunnitelman seurannasta ja kehittamisesta vastaa yhdenvertaisuuden
edistamisen seuranta- ja kehittamisryhma (nimi voi muuttua) ja kyseisen suunnitelman hyvaksyy Renewal ja
Support and Enablement -palvelualueiden johtajat johtoryhman kasittelyn jalkeen.

2024 kevaalla toteutetun Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyn perusteella on maaritelty seurantamittareita
(seuraava sivu), joita tullaan paivittamaan vuosittaisen kyselyn toteuttamisella.
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Seurantamittarit

Tasa-arvo ja
vyhdenvertaisuus

Kokonaisarvosana
Sukupuolten valilla
Etnisten ryhmien valilla

Ikaryhmien valilla

BF
2024

3,83

4,09

3,93

3,89

Syrjinta ja epaasiallinen kohtelu

Syrjinta tai eriarvoinen kohtelu 31 %

Epaasiallinen kohtelu tai hairinta 20 %

Tietoisuus toimintamallista ilmoittaa

epaasiallisesta kohtelusta/hairinnasta

Epdasiallisesta kohtelusta raportointi 60 %

Asteikot 1-5 ja 0-100 %

Kaikki seurantamittarit ovat 2 vuoden valein tarkastelussa.

Osa seurantamittareista on vuosittaisessa valitarkastelussa:

« Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus kokonaisarvosana

« Syrjinnan tai eriarvoisen kohtelun maara (seka enintaan yksi avoin kysymys)

« Epadasiallisen kohtelun tai hairinndn maara (seka enintdaan yksi avoin kysymys)

Missa tilanteissa koetaan eniten syrjintaa?

Mista syrjinta on johtunut?

Miten epaasiallinen kohtelu tai hairinta on ilmennyt?

Mista epaasiallinen kohtelu on johtunut?

Kuka on kohdellut epaasiallisesti tai hairinnyt?
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