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Datatalouden merkitys ja mahdollisuudet

= Euroopan datatalouden arvon arvioidaan olevan 829 miljardia euroa vuoteen
2025 mennessa. Kasvu vuositasolla n. 15 %. (lahde: EC).

= EU-tasoinen saantely ja strategian viitekehys tukevat reilun datatalouden
toimintamallia.

= TEM (prof. Matti Pohjola 2020): Suomen kansantalouden keskeinen ongelma on
heikko tyon tuottavuus.

= Ehdotetut ratkaisut:
= Investoinnit ohjelmistoihin, tietokantoihin, tutkimukseen ja kehittamiseen

= Kaikki sellaiset toimet ovat perusteltuja, jotka tukevat uusien ideoiden syntymista,
kayttdonottoa ja leviamista ja jotka edistavat tuotannollisten voimavarojen siirtymista
taantuvilta kasvaville toimialoille.

BUSINESS
FINLAND
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TULEVAISUUDEN MENESTYVAT DIGITAALISET
PALVELUT POHJAUTUVAT
LUOTTAMUKSEEN JA TUOTTAVAT ARVOA
KAIKILLE
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#1 ILMAISESSA PALVELUSSA
SINA OLET TUOTE




Nykyinen datatalousmalli on harvainvaltaa, yksilon
vaikutusmahdollisuudet vahaisia

Isot alustajatit hallitsevat nykyista
datataloutta.




“Some say China has
all the data, and the

U.S. has all the
money.

But in Europe we
have purpose.”

-Margrethe Vestager




Reilu datatalous on talouden osa-
alue, joka keskittyy luomaan
palveluja ja dataan perustuvia
tuotteita eettisesti. Reiluus
tarkoittaa sité, etta yksiloiden
oikeuksia suojellaan ja kaikkien
sidosryhmien tarpeet otetaan
huomioon datataloudessa.

Reilu datatalous tuottaa arvoa
kaikille: ihmisille, yrityksille ja
yhteiskunnalle

SITR3A



MyData
Dataetiikka

| Y" Itysvastyy

Euroopan komission

datastrategia Yksntynsyydensuo,a ja
digitaaliset oikeudet
IHAN® LY
PAATOKSEN- S KAN;:‘L‘:%LLE IHAN® LIIKE-

AJATTELUTAVA TEKIJOILLE it _TOIMINNALLE
UTOoOS N ) Digiprofiilitesti, Iitysvastuutoorumi,

MU paatoksentekoon, j Kampanjat, kyselyt ja New Data Economy
Tiekartta, Kyselyt ja ’ Rainmakers - ohjelma

. A . tutkimukset
tutkimukset ( o b



Toimivat datamarkkinat ovat datatalouden
perusta, lisaarvo syntyy palveluista

-

:C infrastructure

Joka kéytetéén/
datamarkkinoilla...

Lahde: Capturing Value: how the Power of Data will Drive the Economy, presentation by Gabriella Cattaneo, IDC, 2018 and
The European Data Market Monitoring Tool Report, EDM_D2.2_First_Report_on_Policy _Conclusions_20.04.2018.pdf S'TRa



Miten muokataan digitaalista tulevaisuutta?

. Liiketoiminta- ,
. Inn.oveotthlsten . ekosysteemien Uudenla.lsten
111ket011.nl.1.1ta.1ma111en syntymisen palvelglden
kehittaminen mahdollistaminen luominen

~ Data economy

SITRA

Source: Gartner 2019 "2019 Hype Cycles: 5 Priorities Shape the Further
Evolution of Digital Innovation: A Gartner Trend Insight Report”
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ECO-SYS-TEM |\ 'E-KO- SI-SToM , 'E-KO- \

Ekosysteemin méaritelma

1 : Ekosysteemi on elioyhteison ja sithen kuuluvan elottoman ympariston muodostama
kokonaisuus tietyssa rajatussa paikassa

2 : Liiketoimintojen verkosto, jonka ajatellaan muistuttavan ekologista ekosysteemia,
koska silla on monimutkaisia toisiinsa liitoksissa olevia osia

SITRA



Tuotteet

Tuotteet ovat yksin-
kertaisin tapa

vastata asiakkaan
tarpeeseen

Palvelut

Palvelu on toiminto
joka tuottaa
ennakkoon sovitun
tuloksen

Ratkaisut

Ratkaisut
yhdistelevit
palveluita ja

tuotteita ratkaisten
asiakkaan tarpeen
raataloidysti

Liiketoimintamallien evoluutio kohti alustoja ja
ekosysteemeita

Alustat

Alustat hy6dyntavit
dataa ja verkosto-
vaikutusta
tuottaakseen arvoa
kayttajille

Ekosysteemit

Ekosysteemit
yhdistelevit alustoja
ja yksittdisia
yrityksia
suuremmiksi
kokonaisuuksiksi

Yksinkertainen
Arvoketju

Arvoketju

Joustava
arvoketju

Arvoverkko

Monimutkainen
arvoverkko

SITRA




Ekosysteemit voidaan mieltaa alustojen alustaksi, jotka
hyodyntavat olemassa olevia kyvykkyyksia ja tarjoavat
pohjan uusille tuotteille ja palveluille

Arvonluonnin mahdollisuudet
ekosysteemeissi ovat suurempia
kuin perinteisessa tuotteiden ja
palveluiden liiketoiminnassa:

Paasy laajempaan
valikoimaan kyvykkyyksia
kuin yksittaisella yrityksella

Mahdollisuus skaalata
toimintaa nopeasti

Joustavuus ja resilienssi

Paasy uusiin myyntikanaviin
ja asiakasryhmiin

Mahdollisuus luoda uusia
tuotteita ja palveluita

Tuotteet

Tuotteet
ovat yksin-
kertaisin

tapa vastata
asiakkaan
tarpeeseen

Palvelut

Palvelu on
toiminto
joka tuottaa
ennakkoon

sovitun

tuloksen

Ratkaisut

Ratkaisut
vhdistelevit
palveluita ja

tuotteita

ratkaisten
erityisen
tarpeen

Alustat

Alustat
hyodyntavat
dataa ja
verkosto-
vaikutusta
tuottaakseen
arvoa
kayttdjille

Ekosysteemit

Eko-
systeemit
vhdistavat
yrityksia,
dataa ja
palveluita
laajoiksi
kokonai-
suuksiksi

Yksinkertainen
arvoketju

Arvoketju

Joustava
arvoketju

Arvoverkko

Kompleksi
arvoverkko

SITRA



Ekosysteemipohjaiset liikketoimintamallit
tarjoavat kahdensuuntaisia kasvuvaylia

Synnytetaan markkinoilla
taysin uutta arvoa
ratkaisemalla asiakkaan
arvokkaita, mutta aiemmin
ratkaisemattomia ongelmia
yhdessa muiden
toimijoiden kyvykkyyksien
kanssa.

Ratkaistaan
ennen
ratkaisematto-
mia ongelmia
yhdessa

REEINEEN
nykyisia
ongelmia itse

Ratkaistaan nykyisia
ongelmia yhdessa

00y uewIPSUO UBRY]RISY

Asiakkaiden lukumaara

Vangitaan suurempi osuus
markkinoilla jo olevasta
kysynnaista tarjoamalla muiden
toimijoiden kanssa
komplementaarisia tuotteita,
palveluita tai ratkaisuja
kiihdyttden omaa kysyntda
markkinoilla.

SITRA



Arvo syntyy erityisesti yhdistelemalla tietoa ja
palveluita yhtenaiseksi, asiakasta palvelevaksi
kokonaisuudeksi

Dataa

¢ Palvelu @

Arvon c

vangitseminen

SRR
-
v Arvon
tarjoaminen

Arvon1€
jakaminen




Esimerkki - John Deere ja siemenvalmistajat kayttavat
dataa yhteisen markkinaa suojaavan ekosysteemin
rakentamiseen

Datan Datan Datan Datan
tuottaminen tallennus prosessointi kaytto

SITRA



Onnistunut ekosysteemi syntyy visiosta, jonka kaikki

jasenet haluavat saavuttaa, mutta jota kukaan ei kykene
saavuttamaan yksin

- Liiketoimintaekosysteemi on yritysten verkosto, jossa
yksityiset ja julkiset toimijat tekeviit yhteistyota

- Niiden onnistumisen edellytykseni on, etta
ekosysteemin jiasenet hyviksyviit yhteisen
tavoitteen ja suostuvat toimimaan yhteisten saantojen —
toimintamallin - mukaisesti

- Ekosysteemeihin osallistuvien yritysten pitaa paattaa
milla mallilla ja roolilla he ekosysteemiin
osallistuvat, jotta siina toimimisesta saadaan suurin hyoty

- Oleellisessa roolissa ekosysteemin toiminnassa on
informaation jakaminen toimijoiden kesken
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SAANTOKIRJASTA HYOTYA DATAN
JAKAMISEEN

Olli Pitkanen
1001 Lakes Oy

SITRA



Saantokirjamallin lahtokohdat

Oikeus-
jarjestelma

Reilu ja

Datatalous ja
eettinen

liitketoiminta

Teknologiat

o Kasvavat Helpompi
Yksityi . pomp
STLYISYYS ekosysteemit verkoston

* Tietosuoja « Yhteinen "DNA" perustaminen

SITRRA



Monipuolinen tyoryhma

- Sitra (Jyrki Suokas, Anna Wayrynen, Saara Malkamaki, ...)
- Yrityksia:

— 1001 Lakes (Olli Pitkdnen, Sami Jokela, Marko Turpeinen)

— Borenius Asianajotoimisto (Jorma Yli-Jaakkola)

— Hybrida (Petri Laine)

— Nokia (Riina Luoma)

— Nordea (Silja Lindqvist)

— Taival (Reko Lehti)

— Telia Cygate (Teemu Karvonen)

— TietoEvry (Kai Kuohuva, Antti Kettunen)
- Yliopistoja:

— Aalto-yliopisto (Kari Hiekkanen)

— Helsingin yliopisto (Pekka Makela, Meri Seistola, Anna-Mari Rusanen))

— Turun yliopisto (Jani Koskinen)
- Teknologiateollisuus (Jussi Makinen)
- Business Finland (Kari Uusitalo)
- Alityoryhmat: eettinen, markkinointi, teknologia, sopimukset

SITRA



Saantokirjan rakenne

Saantokirjassa on useita eri osia. Se toimii ohjenuorana dataverkostojen aikaisesta
liiketoiminnallisesta ideoinnista toimintamallin maarittelyyn ja sopimuksiin asti.

Liiketoiminta

Oikeudellinen
jarjestelma

Teknologia

Eettiset kysymykset

Dataverkosto - Saantokirja

Yleinen osa

Perustamissopimus

Dataverkoston kuvaus

Tarkistuslista | |

‘ ‘ | Yleiset ehdot |

‘ Toimintasaannat ‘ | Hallinnollinen malli |

‘ Sanasto ‘ | Muut liitteet |

Osapuolet - Jisenet Ulkoiset tahot

‘ Liittymissopimus ‘ Yksityishenkilot
Oikeushenkil6t

‘ Roolit ‘ Muut

‘ Datajoukot ‘ Dataldhteet
Rekisterdidyt

‘ Datan kiayttoehdot ‘ Tilaajat

SITRA



Esimerkki saantokirjan tarkistuslistasta

1.1.1

1.1.2

1.1.3

1.1.4

1.1.5

1.1.6

Datan alkuperiiset kiyttotapaukset
Mika tehtava edellyttaa ulkopuolista dataa ja
dataverkostoa?

Liiketoiminnallinen peruste

Onko dataverkoston liiketoiminnallinen peruste
madritelty?

Mitka ovat oleelliset lilketoimintamallit?
Datan arvo

Ymmarretadnko datan arvo asiakkaille ja muille
sidosryhmille? Miten dataa hinnoitellaan?
Millainen korvaus datasta annetaan?

Maksutapahtumat

Liittyyko dataan lisenssimaksuja tai muita
maksuja? Miten niitd lasketaan, mitataan ja
valvotaan?

Kustannukset

Onko dataverkostoon liittyvit kehitys- ja
kayttokustannukset tunnistettu ja allokoitu?
Liittyyko toimintaan muita kustannuksia?

Saatavilla olevat palvelut

Onko dataverkoston tarjoamat dataan liittyvat
palvelut maaritelty, hinnoiteltu ja sovittu? Kuka
toteuttaa palvelut?

Liiketoiminta-asiakirja:
Tarkoitus ja ydintarpeet

Liiketoiminta-asiakirja:

Verkoston kattavuus ja liiketoimintamallit
Sopimuskehys:

Perustamissopimus ja verkoston kuvaus

Liiketoiminta-asiakirja:

Datavirrat ja arvonsiirrot,

Tarkoitus ja ydintarpeet

Sopimuskehys:

Perustamissopimus ja datajoukon kiyttoehdot

Liiketoiminta-asiakirja:
Verkoston kattavuus, saannot ja liiketoimintamallit
Hallinto ja tunnusluvut

Liiketoiminta-asiakirja:

Verkoston kattavuus, saannot ja liiketoimintamallit
Sopimuskehys:

Perustamissopimus

Liiketoiminta-asiakirja:

Palvelut ja infrastruktuuri,

Verkoston kattavuus, saannot ja liiketoimintamallit
Keskeiset sidosryhmét ja niiden roolit
Perustamissopimus, verkoston kuvaus, datajoukon
kayttoehdot

SITRA



Data Ecosystem Canvas

Verkoston tarkoitus ja avaintarpeet Haasteet ja kysymykset

Ymparistotekijat
Palvelut ja
infrastruktuuri

Téarkeimmat
osallistujat

1

Tarkeimmat osallistujat ja roolit Palvelut ja infrastruktuuri

Kaynnistaja/
koordinaattori

Dataekosysteemin maarittely,

séannot ja likketoimintamallit Datavirrat ja arvon siirtyminen Hallinta ja mittarit

Dataekosysteemikanvas on ylatason tiivistelma dataverkoston liiketoimintamallista. Sita
kaytetaan maarittelemaan saantokirjan taustalla olevia liiketoiminnallisia kysymyksia. SITRA



Sopimusrakenne

Yleiset
ehdot

 Perustajien laatima

Perustamis- sopimusrakenteen ydin

sopimus

» Tarvitaan, jos uusia
jasenia voi liittya

Liittymis-
SOp1mus verkostoon

Hallinta-
malli

Data-

verkoston
kuvaus

» Laaditaan tarvittaessa jokaista
erilaista datajoukkoa varten

» Maarittelee, miten verkostossa
tehdaan paatoksia — erityisesti
ohjausryhman tehtavat ja valtuudet

* Perustuu tarkistuslistaan

SITRA



Saantokirjamallin kehitys jatkuu...

- Nyt versio 1.1
— englanti
— suomi
— (portugali)
- Versio 2.0 tulee vuoden lopussa
— Kokonaan uusittu eettinen osio
— Parempi ohjeistus, sanasto ja markkinointiaineisto
— Kohti tyokalullistamista
- Kiinnostuneet ovat tervetulleita kommentoimaan tai osallistumaan kehitystyohon!

SITRA
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SAANTOKIRJAN HYODYNTAMINEN

Marko Turpeinen
1001 Lakes Oy
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Saantokirjan hyodyntamispotentiaalia on paljon

- Saantokirjamalli herattanyt laajaa kiinnostusta Suomessa ja kansainvalisesti
- Sitran yritysohjelma

— Pilottiohjelmassa mukana 22 suomalaista pk-yritysta

— Rakennetaan uutta liiketoimintaa datasta

— Uusissa palveluissa dataa jaetaan lapinakyvasti ja reilusti saantokirjamallin avulla
- International Data Spaces (IDS)

— 122 jasenta, 6 Suomesta (VIT, Aalto, Fastems, Dimecc, Vastuu Group, 1001 Lakes)

— kymmenia dataverkostoja

— IDS Launching Coalition Rule Book tyoryhma

— Vahva linkki eurooppalaiseen GAIA-X aloitteeseen

SITRA



ihan.

IHAN.fi testbed

Home Business Applications

FAQ Join ihan.

the European data economy testbed

Provided by the Finnish Innovation Fund Sitra, the closed alpha version is out!

access and offer
data

On the IHAN testbed you can build apps with
harmonised data, offer data as data products
with new business models and give authenticated
users the control over their data.

do global business

We are building the future business models for
global data exchange covering both menetary
and ethical values. How does access to data
change our economy, trade, consumer behaviour,
finance and taxation and how can your company
benefit the most?

use future standards

Turn the internet into fair data markets. The
IHAN community is defining the technologies
and standards for the next era of the internet.

get started!

IHAN testbed is the playground for the future
data economy in practice. It shows how the data
can change our lives for the better. What is your
story?

SITRA



Aalto limatar Data Lab

- Reaaliaikaisen nosturidatan hyodyntaminen
samanaikaisesti tutkimuskayttoon, etta
parempien analytiikka jne. palveluiden

toteutukseen \

Researchers

Aalto
llmatar

Industrial PR— Partner
Manufacturer companies

SITRA



Alykas raitioliikenteen ekosysteemi

Datavirrat ja operationaalinen arkkitehtuuri

Toimijoiden kartoitus

Kayttdtapaukset

Veronmaksajat/
asukkaat

Kaupalliset

toimijat
Operaattori-
taimittaja
Kaupunk:

Huoito-
toimittaja

Alykaupunki
hanke

koulu

Kayttajat

Taimittja

Laheiset
Kivijalka-
kaupat

Vesiranta
J& muut projektit

syattalikenne

Tapshtuma
-tuottajat

Korkea-

TARPEET
TOIMUAT

Liikenteen Joukko-

RAITIOVAUNU cit]

Palveluiden

Matkan it
- operatiivinen
vaivattomuus N
hallinta

a1

= p:.
Reitti ja aikataulu —
Kameravalvonta '

Poikkeustilanne

i

l]l

T

PYSAKKI

P | Bl

|

sui - liilkenteen
ujuvuu .
) kehitys

Tilannekuvan DlﬁltH'!StEn
i palveluiden
hallinta :
kehitys
Kaluston Joukko-
Kaupungin
liikkenteen

Joukko-
lilkenne

operatiivinen
hallinta

Palvelu-
yhteistyé

koordinointi

Ylldpito ja

yleishuolto

RATAVERKKO . Infrastruktuuri
Infotainment
0 == =

TAUSTAJARIESTELMAT

. L W W W

Saantokirjan kontrollikysymykset

TU"'VBH'S““S/ Kriittiset datavirrat
Tietoturva

Datan omistus
ja avoin data

TUI.'Va"ISul.lS/ Kuluttajatieto
Tietosuoja

ja hallinta

Datan avaaminen Ja kaupalllsen

Datan kiyttd Datan pelisaannét ja mekanismit
i i

Datayhteistyd ja jalostaminen |

Tekninen Infrastruktuuri, arkkitehtuuri ja alusta- .

alusta hteichyi analysointi

Integraatio Kvtkeytvmlnen sisdisiin ja ulkoisiin
A
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AgriFood Data Space - ruoan reilu datatalous
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Lahde: Liisa Pesonen, Luke



European Data Spaces

Rich pool of data
(varying degree of
accessibility)

Free flow of data
across sectors and
countries

Full respect of GDPR

Horizontal
framework for data
governance and data
access

Industrial &
Health Manufacturing Agriculture Finance

Public
Mobility Green Deal Energy Administration

Skills

S £ B OB IrmM T

—Technical tools for data pooling and sharing
—Standards & interoperability (technical,
semantic)

— Sectoral Data Governance (contracts,
licenses, access rights, usage rights)
— IT capacity, including cloud storage,
processingand services

- Toteutusmallit hakevat viela muotoaan ja naihin voidaan Suomesta vaikuttaa

SITRA



Antakaa palautetta!

Ty0 on avointa, kesken ja siihen saa osallistua

Otamme ilolla vastaan kaiken palautteen saantokirjamallista

Kertokaa, jos kaytatte saantokirjaa omaan dataverkostoon

Vilitaimme mielellamme eteenpain sanaa onnistuneista saantokirjatoteutuksista
Me voimme juuri nyt vaikuttaa kansainvaliseen kehitykseen

SITRA



Ohjelma

14.00 Avauspuheenvuoro
Outi Keski-Aijo, Business Finland

14.03 Mita on reilu datatalous?
Anna Wayrynen, Sitra

14.10 Liiketoiminta ekosysteemissa
Reko Lehti, Taival Advisory

14.25 Q&A
14.30 Tauko

14.35 Data for one — data for all:
saantokirjasta hyotya datan jakamiseen
Olli Pitkinen, Marko Turpeinen, 1001
Lakes

14.55 Esimerkkeja saantokirjan
hyodyntamisesta
Marko Turpeinen, 1001 Lakes

15.15 Keskustelu pienryhmissa: Mitka ovat
datayhteistyon haasteet (lilketoiminnan,
sopimustekniikan, etiikan ja teknologian
nakokulmasta)? Mita kayttotapauksia datan
jakamiselle on olemassa?

15.25 Yhteenveto

15.30 Tilaisuus paattyy

BUSINESS
FINLAND SITR3A
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Home Business Developers Applications Standards FAQ Join ihan.

Rulebook for data networks

Sitra invests in building

capabilities for busine: on a European scale. The data economy is growin

) © . The rulebook is a guide for creators of fair data economy networks.
at a fast pace, and European companies should grab their share of the global

data market

The rulebook describes organisations' legal, business, technical, ethical and governance
i i !
Asv thinking and new business opportunities, as framework in a data ecosystem. nght‘ speed!

wel

reating new

Y

=cting be: or the future, there might be things that

need to be changed, thro vay or kept as best practices Agreement templates and other tools make it easier to build and join new data networks which
highlight transparency in data sharing
We invite you to develop European fair data economy success stories and

ether with us!

best practices for business tog

IHAN fi-sivustolta loytyy yrityksille : T
suunnattu business-osio, jonne Sivustolta paaset lataamaan

tuodaan reilun datatalouden tyokaluja myos S aantékirj an!
ja parhaita kiaytantoja kayttoosi:

HYVAA ' ®

HUOMISTA, '
SUOMI!

sitra.fi

@sitrafund wRBE@PiIn® SITRA


https://www.instagram.com/sitrafund/
https://www.linkedin.com/company/sitra
https://www.youtube.com/user/sitrafund
http://www.slideshare.net/SitraFund
https://business.ihan.fi/

